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Hallbar tillvéxt och god livskvalitet
| hela Orebroregionen

Verksamhetsplan 2009-2010
med rambudget 2009



Det har ar Regionférbundet Orebro

Regionforbundet Orebro & kommunernas och landstingets gemensamma organisation for
regionens tillvaxt- och utvecklingsarbete. Uppdraget &r att gora Orebroregionen &nnu mer
foretagsam, tillganglig, attraktiv och synlig. Det & ett stort uppdrag som bara kan lyckas om
vi arbetar tillsammansi regionen. Vi vill samlaall den kunskap, det engagemang och den
handlingskraft som finnsinom naringsliv, universitet, offentlig och ideell sektor i hela
regionen.

Inledning

Verksamhetsplan 2009 - 2010 med budget som du hdller i din hand, & det styrdokument som
pekar ut regionférbundets fardriktning de kommande tva aren. De mal som beskrivsi
dokumentet skaresulterai konkreta handlingar som kommer att f6ljas upp och |6pande
redovisastill regionstyrelse och fullméktige.

Regionforbundets ambitioner for 2009-2010 presenteras som effektmal for olika omréden.
Varje effektmal f6ljs upp med indikatorer som visar om utvecklingen gar i rétt riktning.
Konkreta aktiviteter kommer att finnasi en aktivitetsplan som faststélls av regiondirektéren.

Var verksamhetsidé:

Regionforbundets roll &r att tainitiativ, leda, samordna och delta aktivt i det regionala
utvecklings- och tillvaxtarbetet

Véraredskap & omvarldskunskap, analys, dialog, samarbete och finansiering

Madlet & hallbar tillvaxt och god livskvalitet i helaregionen

Var vision:
Var handlingskraft i nutid bygger regionens framtid

Vara kadnnetecken:

Regionférbundet och dess medarbetare ska uppfattas som:
Ooppna
tydliga
kompetenta
modiga
inspirerande
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Overgripande mal och utmaningar
for aren 2009 och 2010

Framtiden erbjuder manga stora och spannande, men ocksa svara, utmaningar for
Orebroregionen. Det vergripande mélet som |anets kommuner och landstinget enats om &r
att skapa hallbar tillvéxt och god livskvalitet i helaregionen. Inom ramen for detta mal har vi
prioriterat fyra omraden. Var region ska vara attraktiv, foretagsam, synlig och tillganglig.
Regionforbundet ska ocksa samordna det regionala utvecklingsarbetet.

Det & med dessamal for 6gonen som vi, i samarbete med manga andra aktorer inom och
utom regionen, nationellt och internationellt, tar oss an nedanstaende utmaningar.

Hallbar tillvaxt

En hallbar tillvaxt skapar resurser for en utokad valfard och samhéllsservice. Globala
pafrestningar i form av finanskris och 6kad konkurrens om de hogkvalificerade jobben
skérper kraven. Naringslivets forutséttningar att klara av 1agkonjunkturens pafrestningar sa att
produktion och sysselséttning kan utvecklas och fornyas &r en central fraga de kommande
aren.

Klimat

Orebroregionens roll for den globala klimatpaverkan kan synas forsumbar. Men det &r
enskilda " rétta” beslut som tillsammans med politiska stéllningstaganden kan vanda
utvecklingen. Darfor ar det fundamentalt att Orebroregionen antar de utmaningarna som finns
inom klimat- och miljéomradet. Ett tydligt tecken blir hur vi gemensamt kommer att lyckas
skapa ett klimatprotokoll for var region.

Befolkning

Utvecklingen for regionens demografi, befolkningstal och aldersfordelning, méste ges okad
uppméarksamhet. Utan fler manniskor som kan arbeta och vill startaforetag i regionen
stagnerar tillvaxten. En viktig forutsdttning for en god tillvaxt ar darfor att manniskor finnsi
arbete, men ocksa att manniskor fran andra delar av vérlden vill komma hit och etablerasig.
Formagan att aktivt fa manniskor fran andralander att vilja boséttasig i var region och att
integrera dessa personer & en nyckelfaktor.

Kompetens

Kapital i form av manniskors kunskap blir avgérande for regionens framgang.
Uthildningsbehovet for att forse arbetslivet med rétt kompetens stéller krav pa flexibilitet och
anpassningsférmaga av hela utbildningssystemet, inklusive Orebro universitet. Den relativt
|&ga genomsnittliga utbildningsnivan i regionen gor utmaningen extra kravande.
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Regionfdrstoring

En okad tillganglighet genom béttre pendlingsmdjligheter vidgar arbetsmarknaden. Lagre
arbetd 6shet och hdgre genomsnittligaléner blir i de allraflestafall den positiva effekten av
regionforstoringen. Kollektivtrafikens utformning spelar en viktig roll for att denna ska kunna
ske pa ett sétt som samtidigt gor att klimatfragan kan hanteras.

Attraktivitet

Viljan att bo och levai Orebroregionen beror till stor del pa regionens attraktivitet.
Bostadsmarknad, kulturutbud, natur- och friluftsméjligheter, utbildningsmgjligheter och
kvalitén pavard, skola och omsorg &r viktiga faktorer som paverkar méanniskorsval av
boséttningsort. Men det racker inte att dessa kvalitéer finns, de méaste ocksa utvecklas och
synliggoras.

Nya regioner?

Det svenska samhéllets organisation paregional niva har utretts och diskuterats under lang
tid. De kommande &ren kan komma att medfora radi kalaforandringar. En eventuell framtid i
en storre region, oavsett hur den ser ut, stéller andra krav an dagens. Orebroregionensroll i en
storregion avgors av var styrkainom olika omraden, men ocksa av den egna gl vhilden.

Genomsyrande perspektiv

Nér vi arbetar med utvecklingsfragor finns vissa perspektiv som vi altid maste ha med oss.
Om vi synliggor dessai var verksamhet kommer vi léttare att lyckas navaramal. Foljande
perspektiv skavi hamed ossi allt utvecklingsarbete.

Samarbete

Vi ska arbeta kring regionens framtidsfragor tillsammans med vara medlemmar, men ocksa
andra aktorer. Samarbetet ska alltid kannetecknas av dppenhet och tydlighet. En av de allra
viktigaste funktionerna for forbundet &r att erbjuda en arena dér vi tillsammans kan férdjupa
dialogen kring de regionala utvecklingsfragorna. Regionforbundets utvecklingsarbete ska
bygga pa forskning och aktuell kunskap. Darfor ska vi fordjupa vart samarbete med Orebro
universitet.

Globalisering och internationalisering

| en allt mer globaliserad varld &r det naturligt for regionférbundet att det internationella
perspektivet finns med inom alla omréden.

Hallbarhet

Vi arbetar for en ansvarsfull och langsiktig ekonomisk tillvéaxt som kan forenas med en god
miljo och social valfard. Vi skabidratill en hallbar utveckling som innebér att vi moter
dagens behov utan att hindra framtida generationers mojligheter. Effekter pa klimatet ska vi
altid synliggorai vart utvecklingsarbete.
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Omvarldsbevakning och analys

Regionforbundet &r en kunskaps- och utvecklingsorganisation och behdver bevaka och
analysera omvérlden s att arbetet drivsi rétt riktning. Regionforbundets arbete med att
bevaka omvérlden &r ett uppdrag for alla medarbetare.

Jamstalldhet

Det &r avklart att effekter och majligheter som beror pa kvinnors och méns olika
erfarenheter och forutsattningar ska synliggorasi allt vart utvecklingsarbete. Det géller inte
minst ndr vi redovisar statistik.

Integration

Mangfald och integration kommer att vara nyckelfragor for framtidens regioner.
Regionférbundets ambition &r att fungera som arenafor dialog om samarbete och utveckling
av integrations- och mangfal dsarbetet s att kunskaper och erfarenheter béttre tas tillvara och
leder till handling.

Regionforbundets politiska organisation

Regionforbundet & medlemmarnas organ for samarbete i regionala utvecklingsfragor och for
demokratisk forankring av det regionala utvecklingsarbetet. Regionférbundets htgsta
beslutande organ &r regionfullmaktige med 57 ledamoter som hamtas fran lanets
kommunfullmaktigen och landstingsfullmaktige. Regionstyrelsen med 11 ledaméter bereder
och verkstaller regionfullmaktiges beslut.

Regionforbundet har nu verkat i tre ar. FOr att anpassa och effektivisera besl utsprocessen
behover del egationsnivaer mellan olika beslutande organ ses Gver.

De utvecklingsgrupper — foretagsamma, tillgangliga och attraktiva— som etablerats, fungerar
som radgivare till de politiska beslutsorganen. Varje utvecklingsgrupp bestar av
representanter fran styrelsen och fullmaktige, samt ett antal externa ledaméter.
Utvecklingsgrupperna ska under 2009 ges ett fortydligat uppdrag.

Regionstyrelsen har utsett politiska rapportorer med uppdrag att utvardera och/eller [6pande
folja verksamheten inom olika sakomréaden, till exempel internationellt arbete, social ekonomi
och kompetensf6rsorjning. Rollen som rapportdr ska utvecklas och fortydligas.

Regionalt utvecklingsarbete

Regionforbundet samordnar och leder arbetet med att tafram en ny regional
utvecklingsstrategi. Nasta ar, 2009, &r det dags att summera och dra slutsatser av alade
dialoger som férts under 2008. Utifran regionens nyavision kommer mal och strategier att
formuleras. Efter en remissperiod kommer regionfullmaktige att fatta beslut om den regionala
utvecklingsstrategin i borjan av 2010. Arbetet med den regional a utvecklingsstrategin &r en
uppgift som involverar alla medarbetare pa regionforbundet.
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Effektmal:
Regionens aktorer engagerar sig i genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin.

Indikatorer:

Samtliga medlemmar och ledande regionala aktorer svarar pa remissen
Samtliga storre regionala utvecklingsinsatser utgar fran strategin

Effektmal:
Ett globalt perspektiv ska genomsyra det regionala utvecklingsarbetet.

Indikatorer:

Minst ett nytt projekt etableras inom vart och ett av den internationella strategins
prioriterade omraden — foretagsamhet, attraktivitet och tillganglighet

Okat samarbete mellan regionens aktorer om internationellainitiativ

Fler internationella fortroendeuppdrag och formella befattningar till regionférbundets
politiker samt 6kat politiskt arbete i internationella ndtverk

Den synliga regionen

Orebroregionen ska synas. Regionens styrkor ska bli kanda. For att lyckasi det regionala
utvecklingsarbetet & en kreativ och offensiv satsning for att synliggora Orebroregionen
nationellt och internationelIt av storsta vikt. Det arbetet maste skei ett brett regionalt
samarbete.

Den regionala turistverksamheten utgar fran det strategidokument som regionfullmaktige
stallt sig bakom. Regionforbundet samarbetar med de fyra destinationerna och har ansvar for
marknadsforing pa de utlandska marknader som destinationerna definierat. Det & Tyskland,
Holland, Danmark och Storbritannien. Sedan 2008 " séljs’ var region mot utlandska turister
under varumérket The Heart of Sweden.

Effektmal:

Orebroregionen &r en region med dragningskraft som lockar fler bestkare och turister bade
fran dvriga Sverige och fran utlandet.

Indikatorer:

Fler researrangtrer som séljer resor till Orebroregionen
HotelInétter siffror )
Attitydmétning. Uppfdljning av undersokningen Bilden av Orebro l&n.
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Arena och Dialog

Regionforbundets roll som arena for dialog och som motor for det regionala
utvecklingsarbetet ska starkas ytterligare. Det politiska ledarskapet skatydliggoras och det
offentliga samtal et kring regionens viktiga framtidsfragor ska uppmuntras pa olika satt.

Effektmal:
Regionférbundet Orebro & den sjalvklara arenan for det regionala utvecklingsarbetet.

Indikatorer:

Det offentliga samtalet har stimulerats bland annat genom fler publicerade
debattartiklar om Orebroregionens framtidsfragor

M ediebilden av regionforbundet som arena for den regionala utvecklingen har starkts
ytterligare

Den féretagsamma regionen

Orebroregionens tillvaxt & avgoérande for majligheterna att skapa god livskvalitet och valfard.
Statistiken visar att vi stér ossval i jamforelse med manga andraregioner i landet. Orebro &
idag Sveriges femte storsta arbetsmarknadsregion. Ett starkare entreprendrs- och
foretagsklimat ar en forutséttning for att annu fler ska vaga, vilja och véaxa.

En av forbundets viktigaste uppgifter de kommande aren &r att samordna och drivainsatserna
for en hdllbar tillvaxt i regionen, utifrén det regionalatillvéxtprogrammets insatsomraden
Entreprencrskap och foretagande, Kompetensforsorjning och Innovativa miljéer. Manga av
programmets md styr vilka aktiviteter regionforbundet ska arbeta med under perioden 2009-
2010.

Samarbetet mellan kommunerna kring naringslivsfragor har under senast tva aren fordjupats.
For kommande period fokuseras pa etableringsfragor.

Samarbetet inom Ostra Méellansverige (Uppsala, Vastmanlands, Sérmlands, Ostergétlands och
Orebro lan) har okat till foljd av EU:s strukturfond. Flera utmaningar & gemensamma och
erfarenhetsutbyte och gemensamma projekt kommer att initieras under perioden.

Under 2009 kommer ett riskkapitalbolag att etableras under Almi. Forstéarkt saddfinansiering
Stér nu partur.

Entreprendrskap och foretagande

Tvaviktigamedel i arbetet for entreprendrskap och nyforetagande &r regionforbundets
agarskap i Almi och Inkubera. | slutet av 2009 gar projektperioden for Inkubera ut. Framtida
finansiering av Inkubera maste |6sas under varen.
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Effektmal:
Offentligt stod till foretagsframjande atgarder & kostnadseffektivt och kvalitetssakrat.

Indikatorer:

Kundndjdhet
Konsultationer per rédgivningar

Ett Okat entreprendrskap i regionen grundlaggs tidigt. Bland de mest lyckosamma projekten
under forra programperioden var satsningen pa Entreprencrskap i skolan.

Effektmal:
Orebroregionens skolor kénnetecknas av det entreprendriella larandet.

Indikatorer:

Fler kommunala handlingsplaner om entreprentrskap i skolan
Attitydmatningar bland l&rare och elever
Antal foreningsaktiva barn och ungdomar

Kompetensforsorjning

For att foretagen ska kunna utvecklas pa basta sétt krévs en val fungerande
arbetskraftsforsorjning. Detta kan ses som en matchningsprocess, dar foretagens behov av
arbetskraft ska kunna matchas med kompetensutbudet.

| detta sammanhang &r det viktigt att utbildningsutbudet val dverensstdmmer med arbetdlivets
forvantade behov.

En del av detta & den grundldggande langsiktiga utbildningen, fran gymnasi eskolan till
hogskole- eller universitetsutbildning. En annan del & olika former av vuxenutbildning samt
uppdatering och validering.

Effektmal:
En effektiv struktur for regionens kompetensforsorjning ér etablerad.

Indikatorer:

Anpassningen mellan utbud och efterfragan har forbéattrats
K ompetensradets arrangemang engagerar

Innovativa miljoer

Standig fornyelse ar en nodvandighet for att upprétthalla den 1angsiktiga konkurrenskraften.
Satsning painnovationer & en dverlevnadsfraga. | regionen bor vi ha en gemensam syn pa
vilka som &r vara framsta innovationsmiljder.
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Effektmal:
Detre viktigaste innovativa miljéernai regionen &r utpekade och etablerade.

Indikatorer:

Gemensamma satsningar gors fran samhélle, akademi och néringsliv
En handlingsplan fér innovationer & antagen

Klimat

Regionforbundet ska prioritera arbetet med klimatfragan. En viktig uppgift blir att |eda arbetet
for att fatillstand ett regionalt klimatprotokoll.

Regionférbundets energikontor arbetar for att andelen férnybar energi 6kar och
energieffektiviteten i samhéllet kar. Under 2008 beviljades vi KLIMP-pengar pa 26 miljoner
kronor, vilket nu leder till en rad aktiviteter pa det miljoforbéttrande omradet i regionen.

Effektmal:
Ett regionalt klimatprotokoll &r etablerat.

Indikatorer:

Foretag/organisationer som har anglutit sig till klimatprotokollet
Antalet kommuner med antagna klimatmal

Den tillgangliga regionen

Tillgangligheten inom regionen, till andraregioner och internationellt &r av stor betydelse for
regionens attraktivitet och naringslivets konkurrensformaga. Foretagen vill att manga ska
kunna ha méjlighet att nd arbetsplatserna, samtidigt som regionens invanare l&tt vill kunnana
arbete, service och savidare. En okad tillganglighet for godstransporter okar kundkretsen och
ger storre mojligheter att véljaleverantorer. M¢jligheterna att forflyttainformation och idéer
vialnternet ar ocksa viktig.

Det finns ett tydligt samband mellan arbetsmarknadsregioners storlek och tillvaxt.
Regionforstoringen ska ske med minsta méjliga miljébelastning, darfor prioriteras resor med
kollektivtrafik och transporter pajarnvag. Det ar dven viktigt att beakta kvinnors och mans
olika pendlingsmonster. For att maximera effekternaav en utbyggd kollektivtrafik ar det
viktigt att den samordnas med dtgérder inom andra samhéllssektorer framfor allt genomtankta
lokaliseringar av nya bostader och arbetsplatser. En gemensam regional dversiktsplan kan
vara ett verktyg for att astadkomma detta.

Orebroregionens strategiska l&ge, transport- och logistikmassigt, gor att vi maste f& beslut om
viktigainfrastrukturinvesteringar. Storainsatser kravs for att astadkomma detta.

Under perioden kommer ocksa en lanstransportplan for 2010-2020 att tas fram.
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Effektmal:
Véra viktigaste infrastrukturobjekt finns med i kommande nationella planer.

Indikatorer:

Det finns samforstand kring prioriteringar av infrastrukturobjekt
Det finns samforstand kring medfinansiering av infrastrukturobjekt

Effektmal:
Orebroregionen finns tydligt med i planeringen av den storregionala kollektivtrafiken.

Indikatorer:

Fler och effektivare forbindel ser till storre grannstéder
Nojdare resenérer

Den attraktiva regionen

Attraktionskraft innehdller manga olika faktorer och spelar en avgérande roll for hur regionen
utvecklas. Kvalité i boendemiljoer, kreativa métesplatser, tillgang till kultur och
rekreationsmajligheter har stor betydelse for val av bostadsort, studieort eller vid val av
etableringsort for foretag, konferenser och events. Behovet av att utveckla och formedia
bilden av en attraktiv region har blivit allt viktigare i en véxande internationell konkurrens om
bade foretag och manniskor. Inte minst &r regionens image kring mangfald, tolerans och
socialt ansvarstagande viktig. Vafardsfrégorna har en central platsi det samlade arbetet for
att skapa attraktivitet.

Nya mal for kulturen

Kulturen befinner sig i en spdnnande utvecklingsfas. Hur kan kulturen och konsten bli en
viktig del for att skapa en positiv samhéllsutveckling? Fragan diskuteras flitigt inom EU och
hér hemma presenterasi februari 2009 den statliga kulturutredningen med férslag om en ny
nationell kulturpolitik.

Hur tar vi tillvara kulturens kraft i utvecklingen av Orebroregionen? Det & en av fragorna
som ligger till grund for arbetet med regionforbundets uppdrag att under 2009 forma en
regional kulturstrategi. | arbetet & det viktigt att peka ut gemensamma mal och att klargora
roller och ansvarsfordelning mellan kulturens aktorer. Utformning av kulturstdden ska ses
Over sa att de svarar mot politiska prioriteringar.

Effektmal:

En regional kulturstrategi skapar gemensamma mal och handlingsvagar for
kulturverksamheten i Orebroregionen.
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Indikatorer:

Genomfdrandet av kulturstrategin har paborjats med synliga aktiviteter

Det finns en tydlighet i roll- och ansvarsfordelning mellan offentliga aktérer inom
kulturomradet

Tydligaformer for kulturstod finns framtagna

Sveriges basta laglandsled

Naturen & en ovérderlig resursi Orebroregionen. Den bidrar till rekreation och upplevelser
béde for invénare och for bestkare. Bergslagsleden & en 28 mil 1ang vandringsled, en
pulsdder genom Orebroregionen, fran norra Bergslagen till sodra Tiveden. En omfattande
upprustnings- och kvalitetsutveckling pagar av helaleden. Bergslagsieden ska bli Sveriges
basta laglandsled. Den ska bidratill att fler entreprentrer uppmuntrastill att anvanda leden
for att erbjuda boende- och upplevel sepaket for turister. Turistdestinationerna ska bli viktiga
samverkansparter i utvecklingen av ledens turistiska produkter.

Effektmal:
Bergslagsleden har blivit en viktig turistattraktion for Orebroregionen.

Indikatorer:

Antal vandrare okar

Mjligheter till kommunikationer till och fran leden och mellan etapperna har
synliggjorts och forbattrats

Fler boendealternativ finns langs leden

Biblioteken som moétesplatser

L ansbiblioteket ska medverkartill att hoja kvaliteten pa lanets bibliotek sa att dessa bidrar till
en attraktiv livsmiljo och att 1ansinvanarna far en jamlik tillgang till information, fakta,
upplevelser och motesplatser.

Vastmanlands lans landsting har tagit initiativ till samverkan med regionférbundet kring
lansbiblioteksverksamheten. Ett forslag till ssmverkansordning ar under utarbetande.

Effektmal:

Lansbiblioteket ar ett stod for folkbibliotekens strategiska utvecklingsarbete och ger std till
etablerandet av arenor och nétverk for biblioteksutveckling.

Indikatorer:

Okat antal biblioteksbesok i |anet
Okat antal utvecklingsprojekt i samarbete med kommunerna
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Social valfard - samordning

Regionen star infor stora utmaningar for att utveckla den sociala véfarden. En val fungerande
vard, omsorg och sociatjanst ar avgorande for den framtida samhéllsutvecklingen.
Regionforbundet samordnar kommunernai deras samverkan med landstinget och andra
aktorer. Arbetsformerna ar ett stort antal nétverk och arbetsgrupper som etablerats mellan
|anets samtliga kommuner och landstinget, bade pa politiker- och pa tjanstemannaniva.

Effektmal:

Regionforbundets samordning mellan sociatjansten i [anets kommuner och landstingets
hélso- och sjukvard skapar god samverkan och en effektiv verksamhet.

Indikatorer:

Minst tre samverkansdverenskommelser mellan sociatjansten i regionen och
landstingets hélso- och ukvard har faststéllts eller reviderats
Nétverket inom aldreomradet har utvecklats med deltagande fran samtliga kommuner

Forskning och metodutveckling

Inom omrédet forskning och utveckling bedrivs omfattande omvarldsbevakning av aktuell
forskning, metodutveckling och implementering av nationella riktlinjer. Utvecklingsarbetet
sker i nara samarbete med Orebro universitet. Som en del av detta arbete genomfors ett stort
antal seminarier och konferenser.

Effektmal:

Regionforbundets forsknings- och utvecklingsverksamhet inom det sociala valfardsomradet
skapar forutsattningar for en kunskapsbaserad och kvalitativ vélfard i regionen.

Indikatorer:

Allalanets kommuner har permanent licens att arbeta med systemet Barns Behov |
Centrum

Minst en artikel per ar accepteras for publicering i vetenskaplig tidskrift

Minst en kommun samt vardcentral arbetar enligt fallprojektets modell for att
forebyggafall bland hemmaboende &ldre

Interna arbetsformer/stéod och service

Flexibel personal

All verksamhet inom regionférbundet préglas av ett kontinuerligt forbéttringsarbete. For att
mota de nya uppdrag som regionférbundet kan komma att stéllas infér kan ocksa profilen pa
regionforbundets personal behtva férandras. Regionforbundets personal skavara
anpassningsbar och flexibel, vilket medfor behov av extraresurser for kompetensutveckling
och kompetensvaxling.

Regionférbundets verksamhet skai hog grad organiserasi projektform. En projektmodell och
projektmetodik infors successivt.
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Effektiv administration

Regionforbundet har av regionstyrelsen fétt i uppdrag att effektivisera de administrativa
rutinerna for att skapa utrymme for utvecklingsarbete. Arbete med att utarbeta effektiva
administrativa rutiner och I T-l6sningar som anpassas till verksamhetens behov maste alltid
fortga

Under 2009 ska ytterligare mojligheter till samorganisering av administrativa tjanster
undersokas.

Effektmal:
Regionforbundets budget &r i balans 2009 och 2010.

Indikatorer:

Uppfoljning av verksamhet och budget sker systematiskt
Malet om god ekonomisk hushallning uppfylls

Effektmal:
Effektiva administrativa rutiner skapar utrymme for utvecklingsarbete.

Indikatorer:

Administrativ kostnad minskar

Kommunikativ organisation

Ett vél fungerande informations- och kommunikationsarbete ar en forutséttning for att skapa
goda relationer bade internt och mot omvérlden och for att nd uppsatta mal for verksamheten.
Darfor fortsétter arbetet med att ytterligare hoja kvalitén pa bland annat webbplatsen och
forbundets olika nyhetsbrev. Regionforbundets pressaktiviteter ska skapa en positiv mediebild
av regionforbundets arbete och av Orebroregionen.

Regionférbundet Orebro ska bli en kommunikativ organisation dér varje medarbetare genom
sitt arbetssétt stérker regionforbundets varumarke som arena och motor i det regionala
utvecklingsarbetet.

Effektmal:

Regionforbundet har utvecklatstill en 6ppen, tydlig och trovardig kommunikativ
organisation.

Indikatorer:
Regionforbundets medlemsorgani sationer har god kdnnedom om regionférbundet och
upplever sig valinformerade

Antalet prenumeranter som |&ser nyhetsbrevet ska 6ka med tio procent per ar
Allaprojekt som regionforbundet leder har en kommunikationsplan
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Budget 2009 - Ekonomiska forutsattningar

Enligt kommunallagen 8 kap. 5 § ska budgeten innehalla en plan for verksamheten och
ekonomin under budgetédret. Av planen ska det framga hur verksamheten ska finansieras. For
verksamheten ska anges ma och riktlinjer som &r av betydelse fér en god ekonomisk
hushdlIning. Enligt férbundsordningen ska regionfullméktige senast under december manad
faststalla budgeten inom den ram som medlemmarna enats om.

De ekonomiska forutsattningarna for arbetet med budget och verksamhetsplan for perioden
2009 och 2010 &r foljande:

- deav regionfullméktige faststéllda ekonomiska resultatmalen enligt 1angtidsplan (-900
tkr 2009 och +/- 0 kr 2010)

- Planeringsramen vad avser medlemsfinansiering for 2009 uppgar till 64 159 tkr

- Ett engangsbelopp om 3 miljoner kronor fordelat pa 2009-2010 tillfors fran
medlemmarna avseende utvecklingskostnader.

- Behovet av projektfinansiering av regionforbundets kostnader inom budgeten far
uppgatill hogst 3 500 tkr for ar 2009.

Berakning av intakter och kostnader i budget 2009 utgér fran regionforbundets verksamhet
2008, med hansyn tagen till de av regionstyrelsen faststéllda budgetdirektiven for 2009-2010,
och de forutsattningar som redovisats ovan. De samlade intékterna sétter granser for hur stora
kostnaderna kan vara. | redovisad rambudget for 2010 har intakter sdval som kostnader
uppraknats med 3 %.

| de av regionfullmaktige faststallda ekonomiska resultatmalen enligt 1angtidsplan finns
mojlighet att redovisa ett underskott med 900 tkr under 2009, for att sedan varai balans ar
2010. Forutséttningarna for den beslutade langtidsplanen har dock andrats da reservering for
framtida pensionskostnader belastat det egna kapitalet under 2008. Da kommunallagens krav
pa god ekonomisk hushdllning bland annat innebér att det i balansrékningen ska finnas kapital
som tacker hela pensionsatagandet, budgeteras ett +/- O resultat redan for 2009.

De statliga regional politiska medlen fran statsbudgetens anslag 33:1, redovisasi sarskild
projektbudget. Regionforbundet har beslutanderétt Over anslaget, men den ekonomiska
redovisningen av anslaget hanteras av NUTEK. Beslut om 2009 &rs niva redovisas forst i ett
regleringsbrev fran staten i december. Siffrornai projektbudgeten 2009 bygger darfor pa
samma ansl agsbel opp som 2008.

Personalkostnaderna har budgeterats till 32 439 tkr fér 2009. Lonekostnaden for
tillsvidareanstédlld personal har budgeterats till 29 639 tkr. En forvantad |6nedkning med
3,5 % &r inréknad. Det & en minskning mot budget 2008 med 2 811 tkr.

Antalet tillsvidareanstéllda uppgick 2008 till 53 arsarbetare. Enligt budget kommer antal et
tillsvidareanstallda under 2009 att uppga till 46 arsarbetare. Antalet visstidsanstdllda
medarbetare budgeteras att i stort sett vara oférandrat.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten for perioden omfattar framst reinvestering av datorer och I T-tillbehdr.
| budgeten for 2009 beraknas reinvesteringarna uppgartill 50 tkr.
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Verksamhetsbudget Regionforbundet Orebro 2009-2010

Ram- Ram- Projekt- Ram-
budget budget budget budget

tkr 2008 2009 2009 2010
INTAKTER

Medlemsavgifter 59 377| 64159 66 084
- varav kommunal finansiering 19972 | 22363 23 034
- varav landstingsfinansiering 39405| 41796 43 050
Engangsersattning frin medlemmarna 1 500 1500
Projektintakter, fasta resurser 1) 6409 3500 3500
Projektintakter, visstidsanstalld personal 3759
Externfinansiering FOU 2) 775 770

Statligt regionalt utvecklingsstod 33:1 3) 700 24 300

Statsbidrag (Film, Dans och Lansbibliotek)  4) 1920 1740

Ersattning Lansstyrelsen (personal) 5) 1800 1 800

Ovriga intakter 6) 3264 942 6 892
Finansiella intakter 1500 500

Summa Intékter 75045| 75611 28 059 77976
KOSTNADER 46 041
Verksamhetsbidrag, medlemsavgift enl. avtal 7) 13250| 16840 17 345
Regionalt Utvecklingsstdd (Eget) 8) 8 700 9 500 10 000
Kulturstod 1500 1500 1500
Regionalt utvecklingsstod, statligt 33:1 24 300

Medel for oférutsedda behov 450 1 000

Ovriga rorelsekostnader (fasta) 9) 6172 4988

Ovriga rorelsekostnader (rorliga) 1178
Administrationskostnader 10) 6932| 4792

- varav lokalkostnader 3033| 2057

- varav 6vriga administrationskostnader 3899 2735

Personalkostnader 11) 37391 | 32439

- varav léner, fast anstélld personal ink po-palagg 32450| 29639

- varav loner, visstidsanstalld personal ink po-palagg 3851 3759

- vriga personalkostnader 1090 2 800

Politisk organisation 12) 2600| 3000 3090
- varav revisionskostnader 440 440

Avskrivningar 650 374

Summa kostnader 77645| 75611 28 059 77976
Resultat -2 600 0 0 0
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Kommentarer till verksamhetsbudget 2009-2010

1

I enlighet med regionstyrelsens direktiv budgeteras 2009 projektintakter till hdgst

3 500 tkr jamfort med budget 2008 dér projektintékterna budgeterades till 6 409 tkr.
Budgeterade projektintakter avser pagaende (eller beslutade) externfinansierade
projekt dar regionforbundets tillsvidareanstédllda personal ar projektledare. | beloppet
ingdr bl.a. tva heltidsanstéllda medarbetare pa Energikontoret som ar kontrakterade for
projekt under hela 2009. Dessutom budgeteras har erséttning for

administrationskostnader som tas ut via projekt.

Avser verksamhetshidrag fran OLL och Socialstyrelsen till regionférbundets FOU
verksamhet enligt dverenskommelse.

| enlighet med regleringsbrev for projektmedel (33:1) finns medel for utvérdering

m.m.

Statshidragen beraknas utifran den planerade verksamheten 2009. Ersattningen fran
Statens K ulturréd beréknas minskai férhdlande till 2008.

| enlighet med 6verenskommel se med L ansstyrelsen 2007 om erséttning for personal

overflyttad till regionforbundet, forutsétts samma forhallanden gélla 2009. En

eventuell justering av belopp beslutas av regeringen i december.

| den budgeterade posten dvrigaintakter ingar bl.a. intakter for kursadministration och
forsajning av tjanster. Intaktsbel oppet i budget 2009 (942 tkr) ar forsiktigt réknat i

forhallande till 2008 ars budget (3 264 tkr) da endast kanda kontrakterade
forsdljningar av tjanster har budgeterats.

Verksamhetsbidrag enligt avtal beréknas 6ka med 3 590 tkr. Upprékning av

verksamhetshidragen har budgeterats med 3 %. Erséttning till Mediecenter AB
avseende regionforbundets medlemmars kop av AV-tjanster ingar i budgeterat belopp
med 4 889 tkr. Verksamhetshidragen férdelas enligt foljande:

Motpart Verksamhet Tidsperiod Ber &knat
belopp 2009
(kr)
Lansmusikeni Orebro | Musikkonsulent 2007-01-01—2012-12-31 392 533
Orebro 1ans museum Konstkonsul ent 2007-06-01—2010-12-31 371 315
Orebro |ans museum Hemsl 6jdskonsul enter 2007-06-01—2010-12-31 461 492
Orebro lans Amatorteaterkonsulent 2008-01-01—2010-12-31 309 000
bildningsférbund
Inkdpssamverkan lanets | Inkdpskontoret 2008-01-01—2010-12-31 2 259 062
kommuner Orebro Kommun
Arkivcentrum Enl avtal 2006-01-01—2009-12-31 2031088
ALMI Verksamhetsbidrag 2009 4901 829
Central Sweden Medlemsavgift 2004-01-01-- 1088 431
Bergslaget Medlemsavgift 2006-01-01-- 136 284
M ediecenter Reglering IT-media 2008-01-01-- 4 888 800
Mdardalen AB
Summa 16 839 834
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8. Regionalt utvecklingsstod har budgeterats till 9 500 tkr. Det & en 6kning med 800 tkr
i forhallande till budget 2008. Okningen av medlemsintakterna for 2009 har
mojliggjort en 6kning av de friamedlen, och for 2010 budgeteras bel oppet uppgatill
10 000 tkr.

9. Budgeterade 6vriga rorelsekostnader (fasta) bestar bl.a. av beslutade
medfinansieringar av arrangemang under 2009, driftstod och underhdll av
Bergslagsleden och regionforbundets fastigheter, samt verksamhetskostnader
tillhdrande statshidragsfinansierad verksamhet. Att de fasta rorel sekostnaderna
minskat med 1 184 tkr i forhallande till 2008, beror bland annat pa att det i budgeten
for 2008 inkluderades utvecklingskostnader av Bergslagsieden.

10. Administrationskostnaderna har indexuppraknats med 3 %.
Administrationskostnaderna avser, foérutom lokalkostnader, leasing av inventarier,
telefon, post, och I T-kostnader. Att administrationskostnaderna minskat med 2 140 tkr
i forhallandetill budget 2008, beror till storsta delen pa avvecklingen av I T-media.
Dessutom budgeteras | T-kostnaderna minska, da de storsta utvecklingskostnaderna
belastat tidigare ars resultat.

11. Personalkostnadernai budgeten beréknas efter regionforbundets tillsvidareanstéllda
personal. Till skillnad fran budget 2008, redovisas visstidsanstéllda i en separat
projektbudget for 2009. | 6vriga personalkostnader ingar pensionskostnader med ca
1 033 tkr avseende besl utade avtal spensioner. Dessutom har 1 000 tkr budgeterats for
kompetensutveckling/lkompetensvaxling i enlighet regionstyrelsens direktiv.

12. En uttkad medlemsfinansiering har medfort att 3 000 tkr budgeterats avseende

politikerkostnader. | 2008 &rs budget har dessa kostnader finansierats via minskning
av det regionala utvecklingsstodet samt frén det egna kapitalet.
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