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En dag under hdsten som varit
beréattade jag for en van att
jag gor en genomlysning av

Lansbiblioteket i Orebro lan.

””Jaha. Lansbibliotek...
Vad lanar de ut
for slags bocker da?”

”Inga”, sa jag.




Sammanfatining

I denna rapport beskriver jag, Fia Soderberg, Lansbibliotekens statliga
och regionala uppdrag, dvs vad bibliotekslagen, férordningen om
statsbidrag till regional kulturverksamhet och Regionférbundets
styrdokument sager om Liansbibliotek. Utifran dessa identifierar
rapporten nigra utvecklingsméjligheter f6r Lansbiblioteket i Orebro lin.
Den kommenterar ocksa det som star i lagen om samverkan, beskriver
nagra goda exempel fran Gvriga Sverige, och kommenterar den
samverkansutredning som Regionférbundet slutférde varen 2007.
Dessutom redogor jag for resultatet av den kartliggning av behov och
forvintningar av Linsbiblioteket som genomférts inom ramen for
genomlysningen.

Slutsatser

e Det finns utvecklingsmojligheter f6r Lansbiblioteket exempelvis
inom omradet det livslanga lirande. Med detta menar jag
exempelvis:

- barn och ungas sprakutveckling

- formellt lirande f6r barn, unga och vuxna

- informellt lirande for att hoja kunskapsnivan 1 vardagen

- lirandet kopplat till yrkesrollen och héja yrkeskompetensen

- lirandet kopplat till féretagande och underlitta f6r sma- och
nystartare

e Det kan finnas en 6ppning for framtida samverkan mellan
Orebro och Vistmanland, initiativet maste dock komma fran
Vistmanland. Det finns flera potentiella samarbetspartners med
flera intilliggande, dar Vistmanland ar ett av flera.

e Linsbiblioteket i Orebro lin saknar idag ett samlat grepp och
gemensamt arbete kring biblioteksfragor.

e Intressenterna i linet har ett stort behov av Linsbiblioteket som
samordnare i gemensamma funktioner, och som aktor for att
driva frigor om samarbete, bide mellan kommunerna 1 linet och
med andra intilliggande ldn.

e Kompletterande medieforsérjning minskar i betydelse. Behovet
av fortbildning, information, handledning och
samverkan/samordning ir storre.

e Kommunikationen mellan Linsbiblioteket och anvindarna bor
forbattras. Det finns behov av arenor for kommunikation och
erfarenhetsutbyte for att traffa kollegor 1 hela linet och fa ta del
av den kompetens som Linsbiblioteket har. Detta giller
framforallt bibliotekscheferna.



e Det finns kritiska roster som anser att Lansbiblioteken har spelat
ut sin roll. Folkbiblioteken, malgruppen enligt bibliotekslagen,
uttrycker ett stort behov av Lansbiblioteket. Intressenter som
befinner sig mer 1 periferin ifragasitter i hogre grad
verksamheten.

e Linsbiblioteken generellt genomgir en férindring fran
serviceorganisation till kunskapsorganisationer.

e Det finns ett behov av att klargéra hur den nationella styrningen
av folkbiblioteksverksamhet ska ske och vilken roll och uppdrag

de olika akt6rerna inom regional biblioteksverksamhet ska ha 1
framtiden.

Forslag till atgérder
Regionférbundet bor:
e formulera ett regionalt uppdrag for Linsbiblioteket.

e indra namn till Regionbibliotek eller ”Centrum for
biblioteksutveckling” eller motsvarande.

e bilda en egen enhet av Linsbiblioteket inom Regionférbundet
alternativt flytta Lansbibliotekets tillhérighet fran kulturomradet.

e formulera direktiv till den regionala biblioteksplan som
Regionfullmaktige tidigare har beslutat om.



A. Introduktion

1. Genomlysningens uppdrag

Denna genomlysning av Linsbiblioteket i Orebro lin ir initierad av
Regionférbundet i Orebro. Den ska beskriva de statliga och regionala
uppdragen och kartligga kunders och intressenters behov av ett
linsbibliotek i Orebro lin. Utifran detta ska genomlysningen foresla
atgirder till framtida omfattning av Lansbiblioteket som kan skapa en
framtidsmodell av Linsbiblioteket.

1.1 Direktiv till genomlysningen

I direktivet framgar att syftet med genomlysningen ir att utreda
Linsbibliotekets omfattning i framtiden och foresla atgirder avseende
arbetssitt och omfattning.' Detta ska genomféras i samverkan med
kommunerna, landstinget och staten och vara klar till den 30 november
2007. Sarskilt ska resultatet av samverkansutredningen med Vistmanland
beaktas. Direktivets uppgifter har formulerats om till f6ljande
tragestallningar:

e Hur beskrivs det statliga och regionala uppdraget?

e Vilka behov, 6nskemal och férvintningar har kunder och
intressenter av Linsbiblioteket i Orebro Lin?

e Vilka atgirder avseende arbetssitt och omfattning av
verksamheten bor Regionférbundet genomfora?

Till primira intressenter hor enligt direktivet: Regionférbundet och dess
medlemmar, kommunernas folk- och skolbibliotek, sjukhusbiblioteken,
folkh6gskolebiblioteken, Universitetsbiblioteket och Statens kulturrad.
Till sekundira intressenter hor: andra regionala bibliotek, Sveriges
Linsbibliotekarier, Talboks- och punktskriftsbiblioteket, Kungliga
Biblioteket, regionala ABM-institutioner, CFL, Myndigheten for
skolutveckling.

Utredningen har haft en styrgrupp med representanter for
Regionférbundet, Orebro Stadsbiblioteket och Liansbiblioteket. Gruppen
har haft fyra méten och jag har informerat styrgruppen under arbetets
gang. En referensgrupp har varit knuten till genomlysningen med
representanter for kommunbiblioteken, Universitetsbiblioteket och
Orebro bildningsférbund. Referensgruppen har triffats vid tva tillfillen.
Enskilda intervjuer och en del e-postkommunikation med deltagarna har
ocksa genomforts. Genomlysningen har pagatt under perioden 1
september — 30 november 2007. Utredaren har utifran faktainsamling
dragit egna slutsatser och formulerat férslag till atgarder 1 rapporten.
Fias Bokstavsbyra star for bedomningarna i rapporten.

! Uppdragshandling Regionférbundet.



2. Nuldge - Lansbiblioteket i Orebro

Organisation

Linsbiblioteket i Orebro var lokaliserad till Orebro Stadsbibliotek mellan
aren 1936-2001.> Direfter tillhérde Linsbiblioteket Landstingets
torvaltning for Regional utveckling, da som en enhet som var
sjilvstindig utan sirskild stark styrning.’ Den 1 januari 2006 upphérde
torvaltningen Regionutveckling och Linsbiblioteket férdes 6ver till den
nybildade organisationen Regionférbundet Orebro. Aven viss
kulturverksamhet med kulturkonsulenter, naringslivsfragor och turism
tordes 6ver till Regionférbundet. Flera av konsulenterna har sedan
utlokaliserats till exempelvis Orebro lins museum och Linsmusiken i
Orebro AB. Anledningen till beslutet om éverforing av
konsulentverksamhet var forbittrad samverkan och en tydligare
rollférdelning.” Idag finns tva kulturkonsulenter kvar pa
Regionforbundet: danskonsulenten med ett utdkat uppdrag for
samordning av kulturkonsulentfrigor och filmkonsulenten, som har pa
gang en samverkan med Vistmanland. I interna diskussioner har
Regionférbundets roll framstatt mer som samordnande och
arenaskapande medan konsulentverksamheten dr planerande och

utférande. En relevant fraga ar vilken roll personalen pa Lansbiblioteket
ska ha.

Inom Regionférbundet idag befinner sig Lansbiblioteket inom enheten
for den attraktiva regionen. I enheten finns tre sakomraden: Vilfird,
Kultur och Friluftsliv. Lansbiblioteket befinner sig inom omradet Kultur.

Foérindringen fran Landstinget som huvudman till Regionférbund har
inneburit lite av en kulturkrock. Fran att Lansbiblioteket har varit relativt
sjalvstindiga och haft stor frihet att forma sitt eget arbete, dr det nu en
del av en helt ny organisation dir man maste inordna sig i nya
sammanhang.

Personal

Linsbibliotekets personal har bytt namn fran bibliotekskonsulenter till
utvecklingsledare, en titel som de flesta tjinsteman inom Region-
forbundet har. Personal som 4r knuten till linsbiblioteksverksamheten ar
linsbibliotekarien och fyra utvecklingsledare. Fyra av de fem tillhor
enheten for den attraktiva regionen, varav en har fitt utvidgade uppgifter
inom kulturomradet. En person tillh6r idag enheten f6r den
foretagsamma och tillgingliga regionen. De sistnaimnda tva arbetar idag i
mycket liten skala med linsbiblioteksfragor. Sedan intridet 1
Regionforbundet har Linsbibliotekspersonalen haft fa gemensamma
moten som bara handlar om liansbiblioteksfragor, eftersom
Lansbiblioteket inte dr en definierad enhet.

2 Mer Lansbibliotekens bakgrund och férandring pa sidan 11.
® Har framkommit i intervjuer med personalen.
* Tjansteskrivelse Dnr 07-170, 2007-08-06.



Arbetsuppgifter

Sedan 6vergingen fran Landstinget till Regionférbundet 2006 har
Linsbibliotekspersonalen aktivt deltagit i processer om férbundets
interna uppbyggnad och organisering, som till exempel att ta fram
térbundets vardegrund.

2007 har varit ett ar av vintan pa resultat fran utredningar och
ambitionsnivin har varit ligre in tidigare.” Under 2007 har
Linsbiblioteket arbetat med exempelvis konferensen Kulturting i
samarbete med Vistmanland, information och omvirldsbevakning till
folkbiblioteken, fortbildning i begrinsad skala, en skolbiblioteks-
utredning, arrangemang av Bokmissan i Orebro slott samt deltagit i
lasfrimjande projekt.

Ett av Lansbibliotekens viktigaste uppgifter enligt Bibliotekslagen ir att
arbeta med kompletterande medieforsorjning. Med detta menas att
komplettera med medier som folkbiblioteken inte sjilva bedomer ha rad
att képa in eller inte har bred efterfragan pa. Denna tjanst képer
Linsbiblioteket av Stadsbiblioteket. Aven fjirrlineverksamheten och
talbécker ingir i detta avtal.’ Linsbiblioteket roll i arbetet med den
kompletterande medief6rsorjningen har varit att uppmuntra till och
samordna det fria flodet av medier i linet. En effekt av det ar att
biblioteken i linet nu har gemensamma riktlinjer f6r att lina Gver
kommungrinserna. Resultatet har blivit att man lanar mer av varandras
bibliotek och mindre frain Orebro Stadsbibliotek, som tidigare var
vanligt. Pa detta sitt blir linet relativt sjalvforsorjande. Detta idr inget
unikt f6r Orebro lin, utan ir en tendens som finns pa flera hall i Sverige.

Linsbiblioteket dgnar sig at utvecklingsarbete pa biblioteken 1 linet,
fortbildning f6r bibliotekspersonal, radgivning, information samt deltar
och driver projekt. En annan stor del dr att underhalla nitverk for olika
malgrupper och damnesomraden, till exempel barn och unga, medier och
fjdrrlan. Sarskilt nitverket for barn och unga ir starkt och uppskattat.’

Finansiering

Linsbiblioteket far bidrag fran Statens kulturrad f6r kompletterande
medief6rsorjning och andra regionala biblioteksuppgifter. Det dr
Regionférbundet som anséker om verksamhetsbidrag for
Linsbiblioteket, dir de ovan nimnda verksamheterna ingar. I dagsliget
finansieras verksamheten av Kulturrddet med ca 1,2 mkr och
Regionférbundet med ca 3,2 mkr. Dessutom tillkommer ca 150 000 kr
fran ”Friherrinnan Greta Hamiltons Stiftelse till forman for blinda inom
Orebro lin”, fér lokala satsningar pa litteratur for lishandikappade.
Kulturradets krav pa oférindrat statsbidrag ér att huvudmannens
motprestation ska ligga kvar pa minst féregiende ars niva.® Till
Kulturradet ska Linsbiblioteket vatje dr redovisa personalkostnader,
lokalkostnader, kostnader for medier av olika slag (bocker, databaser,
talbocker), porto och fraktkostnader, telefonkostnader, IT och

® Detta har framkommit i intervjuer med personalen.

¢ Avtal mellan Orebro Stadsbibliotek och Lansbiblioteket i Orebro l4n, 2006.
" Detta har framkommit i samtal med intressenter.

8 Regleringsbrev for budgetar 2007 s. 15.



datakostnader. I ans6kningarna till Kulturradet har det funnits problem
med att redovisa verksamheten i och med att Lansbiblioteket inte har ett
eget budgetansvar.” Vissa ekonomiska poster och statistik har med
uppdraget till Orebro Stadsbibliotek att gora, eftersom kompletterande
medieforsorjning, fjarrlan och talbocker hanteras pa Stadsbiblioteket

Vidare nir det giller finansiering har det ifrdgasatts varfor
Lansbiblioteket har fyra konsulenter medan de andra
kulturkonsulenterna dr en person i varje genre.m I dagsliget dr den
ursprungliga personalgruppen fran Linsbiblioteket splittrad, och en
person tillhér, som tidigare nimnts, en annan enhet. En viktig fraga
borde vara hur Regionférbundet vill finansiera de tjanster som
ursprungligen tillhérde Lansbiblioteket. Vilken kontroll finns 6ver de
ekonomiska medel som tillh6r Lansbiblioteksfragor, nar Lansbiblioteket
inte finns som enhet?

SWOT-analys

Referensgruppen for genomlysningen har identifierat nagra av
Linsbibliotekets svaga och starka sidor samt méjligheter och hot."
Nigra styrkor som nimndes var:

e personal med gedigen kunskap

e driftig linsbibliotekarie

e bra pa lokalt utvecklingsarbete

e Okat samarbete Overlinsgrinserna
e omvirldsbevakning

Nir det giller svagheter nimndes:

oklar organisation

e oklart uppdrag

e osynligt och otydligt Linsbibliotek

e intressenterna osikra pa vad de kan forvinta sig
e det saknas en aterkoppling till lokal niva

Moijligheter for Lansbiblioteket ar till exempel:

¢ handledning pa lokal niva
e JT-utvecklingen
e samordning

e paradigmskifte for biblioteken

Med paradigmskiftet menar man att biblioteken far nya roller och att till
exempel bes6karnas dndrade vanor stiller nya krav pa bibliotekens

° Enligt Lansbibliotekarien.
% Dans, hemsldjd, konst, film, musik mm. Regiondirektéren har framfort denna fraga.
! Referensgruppsmote 2007-09-05 och e-postkommunikation.



tjanster och att detta kriver stora forindringar. Paradigmskiftet kan lika
girna vara hot som moijlighet, likasa I'T-utvecklingen — hur beh6vs
biblioteken om 10 ar och vilken roll fir da ett Linsbibliotek?

Andra hot som nimndes ar:

e minskade statliga och regionala medel

e nya direktiv frin stat och region

Det finns en oro frin referensgruppen att Linsbiblioteket ska fa
minskade resurset.

Vidare menar gruppen att Linsbiblioteket ar viktigt for att biblioteken
ska samverka och uppritthalla god kontakt med varandra f6r utbyte av
erfarenheter. Det bor finnas en samordnande instans inom linet, som
uppritthaller och utvecklar samarbetet kommunerna emellan.
Lansbiblioteket fyller den rollen, menar deltagare referensgruppen. En
respondent ser Lansbiblioteket som en viktig aktor i att hélla det
regionala kittet levande”. Ett exempel pa samordning dr marknadsforing
av linets bibliotek. Hir kan Linsbiblioteket spela en stor roll.

Flera respondenter menar att biblioteken maste synas och finnas pa
andra arenor dir anvindarna befinner sig, bade fysiska och virtuella
platser.

Diskussion om nuldaget

Min uppfattning ar att det saknas ett samlat grepp och arbete kring
biblioteksfragor. Det ir en brist att det inte finns nigra gemensamma
méten dar ledning och styrning av arbetet med ldnsbiblioteksfragor
genomfors. Formodligen har det sin forklaring 1 att Lansbiblioteket dr
inte en egen definierad enhet med budget- och personalansvar, utan
ingar i den attraktiva enhetens personalméten och ledning. Det innebir
en storre samverkan med andra omriden inom férbundet, som kan vara
andamalsenlig. Men det innebir ocksé en splittring av biblioteksfragorna
och att de som arbetar inom Linsbiblioteket upplever en otydlighet och
osikerhet kring sina arbetsuppgifter. En konsekvens av detta kan vara att
biblioteksfrigorna inte aktivt och samlat drivs framat.'”” En annan
konsekvens ir brister i den ekonomiska kontrollen av
Linsbiblioteksverksamheten. Detta paverkar bland annat redovisningen
till Statens Kulturrad. Om det dr angeldget att erhalla bidrag fran Statens
Kulturrad bor detta dtgirdas.

Personalen har under 2006 aktivt bidragit i virdegrundsarbetet och
uppbyggnad av Regionférbundet som organisation. Engagemanget i
Regionférbundets organisering borde ha gett en grund foér framtida
samverkan med andra omraden inom Regionférbundet.

I vintan pa resultat fran utredningar har ambitionsnivan varit relativt lag
under 2007. Det har funnits en viss osikerhet kring arbetsuppgifterna.

12 Detta har framkommit i intervjuer med personalen.



En konsekvens av det interna engagemanget och ett avvaktande
forhallningssitt, ar att Lansbiblioteket har fjarmat sig fran fragor om
biblioteksutveckling. Det finns ocksa en osikerhet och otydlighet kring
vilka arbetsuppgifter personalen ska dgna sig at. Detta har ocksa skapat
en otydlighet utat och paverkat att intressenterna har osakra
forvintningar i dagslaget. Detta bekriftar SWOT-analysen.

En fraga ir vad som skiljer Lansbibliotekets arbetssitt fran de
kulturkonsulenter som har utlokaliserats till annan huvudman, exempel
musik- och konstkonsulenten. I diskussionerna har Regionférbundets
roll framstatt mer som samordnande och arenaskapande medan
kulturkonsulentverksamheten ar planerande och utférande. Min
bedémning ér att Lansbibliotekets personal med sitt handledande
arbetssitt och samordnande roll av gemensamma linsévergripande
funktioner passar vil med Regionférbundets férhallningssitt. Grinsen
mellan vad som ar utférande eller inte 4r ibland otydlig. Det viktiga 4r att
personalen har ett linsovergripande perspektiv och att arbetet som utfors
kan astadkomma effekter 1 helan linet. Att initiera projekt och
utvecklingsprocesser kan vara en sidan uppgift. Ett strategiskt
torhallningssatt i1 detta arbete ar viktigt.



B. Bakgrund

I detta avsnitt beskriver jag bakgrunden till Linsbiblioteken, dess
funktion och hur de férindras. Avsnittet ger ocksd en kort beskrivning
av Regionférbundet Orebro.

1. Om lansbiblioteken

En tillbakablick

Staten inrittade Lansbibliotek pa 1920-talet. Da kallades Lansbiblioteken
tor centralbibliotek och skulle stddja de enskilda folkbiblioteken, som var
sma folkrorelse- och sockenbibliotek och inte hade resurser for att [6sa
alla sina uppgifter pa egen hand.” Centralbibliotekets roll var viktig som
torbindelselink mellan folkbiblioteken och de vetenskapliga biblioteken,
tor att medborgarna skulle fa lina den litteratur han eller hon behovde.
1953 var denna organisation fullt utbyggd. Ett kommunalt folkbibliotek i
varje lin tog pa sig uppgiften att fungera som lansbibliotek och ingick i
ett nationellt biblioteksnitverk. 1936 utsags Orebro Stadsbibliotek till
centralbibliotek f6r Orebro lin."”

Under 1930-talet paborjades en professionalisering och samordning av
biblioteksvasendet. Det var da man byggde upp det skattefinaniserade
allminna biblioteksvasendet, som skulle ge alla en jamlik tillgang till
bécker och information.'® Oavsett var i landet man bodde hade man
gratis tillgang till boklan. Detta giller fortfarande, genom bibliotekslagens
styrning och eftersom att alla offentliga bibliotek ingér i
fjdrrlinesystemet.'” Boken linades in frin nigot annat bibliotek i Sverige,
utan kostnad for biblioteksbesokaren. Sveriges bibliotek lanar
fortfarande av varandra genom fjirrlan och detta preciseras i
bibliotekslagen. En trend ér dock att en region eller ett lin blir mer och
mer sjalviérsérjande.

1974 blev landstingen politiskt ansvariga organ for kulturverksamhet pa
regional niva. En vanlig 16sning f6r detta har varit att huvudmannaskapet
tor lansbiblioteken har tillh6rt virdkommunen dir
linsbiblioteksverksamheten legat, och reglerats i avtal med landstinget.
Idag ser huvudmannaskapet olika ut i olika lin och regioner. Det ér
ganska jamt férdelat pa kommun, landsting och Regionférbund som
huvudmain.

Depositioner, inliasningstjanst och taltidningsproduktion har varit vanliga
uppgifter och kompetenserna pa ett linsbibliotek har av tradition varit
specialister 1 olika kategorier. Vanliga arbetsuppgifter ar och har varit att

3 Folkbibliotek i Sverige. Betankande av folkbiblioteksutredningen. SOU 1984:23. (Stockholm 1984) s. 125.

* Skoglund, Lena, "Orebro stads- och lansbibliotek 1936 och 1991”, i “’Stadsbiblioteket — nutid och datid””. Samfundet Orebro stads- och
lansbiblioteks vanner. Meddelande NO LI 2006. (Orebro 2006). s. 49.

> Alsbjer, Peter, "Lansbibliotek i forandring”, i "Stadsbiblioteket — nutid och datid”. Samfundet Orebro stads- och I4nsbiblioteks vanner.
Meddelande NO LI 2006. (Orebro 2006). s. 49.

16 Skoglund s. 54.

7 Definitionen pa fjarrlan &r ett 1an mellan tva bibliotek som inte har samma huvudman enligt www.lisinfo.se



ordna regional fortbildning. Arbetet med linets lokalsamlingar med
litteratur och dokumentation har ocksa varit vanligt.

Pa 1960-talet kompletterade staten den regionala biblioteksverksamheten
med tre stora linecentraler som skulle stodja till folkbibliotekens
linekedja." Fjirrlineverksamheten finns kvar, men di omvirlden
torindras har centralerna mer riktat in sig pa digitalt referensarbete,
omvitldsbevakning och fortbildning fér bibliotekspersonal.”

11984 ars folkbiblioteksutredning efterlystes en klarare ansvarsfordelning
mellan det lokala folkbiblioteket och linsbiblioteket. Utredningen
framhivde lansbibliotekens roll for regional biblioteksplanering. Sarskilt
viktiga utvecklingsomriden var samverkan mellan skola och
folkbibliotek, utveckling av biblioteksservice till dldre och
folkbibliotekets samverkan med studieférbund.” Utredaren bedémde
fortbildningsinsatser som en av de viktigaste uppgifterna i framtiden.
Linsbiblioteken har ett ansvar att formedla erfarenheter av projekt,
experiment och nyheter till personal och politiker i linen, anser
utredningen fran 1984. Dessutom ér det av stor vikt att ett linsbibliotek
utfér undersokningar och analyser och driver samverkansprojekt.

Lénsbibliotek i foréndring

2001 publicerade Kulturradet rapporten ”Fran inspektion till inspiration
— en Oversyn av den regionala biblioteksverksamheten”. Den
konstaterade att linsbiblioteken behévs for att skapa ett jamlikt
biblioteksnitverk med mal att sikerstilla medborgarnas tillgang till
lasning och litteratur, information, upplysning och kulturell verksamhet.

Lansbiblioteken genomgar en forindring fran att vara en organisation
som ger service till folkbiblioteken till att vara kunskapsorganisationer
for att 6ka kunskaper inom biblioteksnatverken, men ocksa for
allminhet, naringsliv och beslutsfattare.”’ Linsbiblioteket som en resurs i
den regionala utvecklingen far pa vissa hall en tydligare strategisk roll 1
arbetet med biblioteksutveckling och nirliggande omraden, och
samverkan inom och éver linsgrinserna ir en betydande del.” Fler
Linsbibliotek idag 4dn tidigare sitter till exempel i lokaler utanfor det
virdbibliotek som de tidigare var knutna till.” Fler och fler tillhér ocksa
Regionférbund.”

I och med en alltmer digitaliserad virld forindras hanteringen av
traditionella arbetsuppgifter for Linsbiblioteken, till exempel talbécker,
depositioner och fjirrlanehantering. Idag dr det firre linsbibliotek som
arbetar med detta, ofta ir det utlagt som uppdrag till det storsta
biblioteket i linet.”> Aven nir det galler talbocker har folkbiblioteken
ocksa i manga fall tagit Gver ansvaret for talbocker. Alla folkbibliotek har

18 L&necentralerna finns an idag i Malmé, Umed och Stockholm men har bytt namn till Informations- och l&necentraler
9 www.lisinfo.se

*0SOU 1984:23, s. 131.

2! Alsbjer, s. 26.

2 Exempelvis Regionbibliotek Kalmar.

2 Exempelvis Varmland, Orebro, Gavle, Kalmar.

2 Skéne, Halland, Ostergétland, Vastra Gétaland, Orebro, Varmland och Kalmar har Regionforbund som huvudman.
% Exempelvis Orebro, Lansbibliotek Sydost, Kalmar, Varmland.



nu eller kan soka tillstind att ladda ned talbocker via Internet till
lz‘intagarna.% Linsbibliotekets roll i denna hantering minskar.

Flera utredningar pagar eller har nyligen avslutats, som kan komma att
paverka linsbibliotekens framtid. Barnkulturutredningen SOU 2006:45
foreslar att linsbiblioteken utvecklas till litterdra centrum for att hitta nya
sitt vicka barn och ungas laslust. Ansvarsutredningen SOU 2007:10
foreslar att Sverige delas in 1 storre regioner istillet f6r lin. En
kulturpolitisk utredning pagar och ska vara klar i slutet av 2008.
Dessutom kommer bibliotekslagen att utvirderas.

Sammanfattningsvis har Lansbibliotekens forindrats, eller haller pa att
forindras. Fran att under 1900-talet ha bidragit till att underlitta
distributionen av bocker till invanarna i ett lin via depositioner,
bokbussar och vandringsbibliotek, arbetar linsbiblioteken mer idag med
fortbildning, information och verksamhetsutveckling. Malet 4r dock
detsamma: att stodja folkbiblioteken i sitt arbete med jamlik tillgang till
upplevelser, information och fakta i demokratins anda for att
medborgarna ska fa en jamlik och hég kvalité pa biblioteksservicen.

Biblioteken i lénet

I Orebro lin fanns det 2006 36 folkbibliotek och 4 bokbussar”’, férutom
Universitetsbibliotek, sjukhusbibliotek och folkhégskolebibliotek. Totalt
hade de kommunala biblioteken 1 lanet 1,738 miljoner besok 2006.

Flest besok hade Orebro, direfter Karlskoga, Kumla och Lindesberg. 1
linet lanades det ut 2,145 miljoner tryckta bocker, ljudbocker, talbocker
tor lasfunktionshindrade, musik och film. Av tryckta bécker var ca 48 %
barnbocker och 25 % fackbocker. 28 % var skonlitteratur f6r vuxna.
Ljudbéckerna stod for 43 % av utliningen av si kallade AV-medier.”®
Talbocker (for lastunktionshindrade) stod for 25 %. Nyckeltal som
beskriver bibliotekets virde for studier, som motesplats och for olika
upplevelser saknas i den arliga statistiken. De 35 biblioteken hade
sammantaget 157 datorer varav 99 hade internetuppkoppling. Av de
kommunala bibliotekens driftskostnader gar 51% till personalkostnader
och 28 % ir lokalkostnader.

Jag vill sdrskilt lyfta fram ndgra exempel fran linet: Kumla, Karlskoga,
Laxa, Lekeberg, Hillefors och Orebro stadsbibliotek. I Kumla satsade
kommunen pa ett nytt bibliotek 2001, som profilerat sig som motesplats
och innehaller kultur och upplevelser, studiemiljéer, information och
fakta. Biblioteket ligger i anslutning till ett café och en galleria och har
dven turistinformation. P4 det sittet blir det en central
informationspunkt pa orten. Kumla ér en tillvixtkommun och
politikerna ser att biblioteket bidrar till kommunens tillvixt.” Karlskoga
bibliotek satsar dven pa bredare medborgarservice, med till exempel
kommunens konsumentradgivning, kommunarkivet och en 6ppen

% Telefonsamtal Mia Snygg, Tal- och punktskriftsbiblioteket. 2007-10-27. Mer om TPBs forvéantningar pa sidan 36.
# Folkbiblioteken i Orebro lan, s. 6.

% Andra AV-medier kan vara e-bocker, film, musik.

2 Enligt Kulturférvaltningens chef.



férskola. Har finns ocksa en satsning pa lokalhistoria.”’ Aven Karlskoga
vixer for tillfillet som kommun och entreprenérsandan ir stigande.”
Aven Laxa ir intressant, framforallt fr att de satsar pa skolbiblioteken.
Lekebergs bibliotek har en klar prioritet som barnbibliotek. I Hallefors ar
biblioteket utlagt pa entreprenad, dir det 4r bokhandeln som driver
biblioteket. Orebro stadsbibliotek 4r intressant som central motesplats
med till exempel kommunens medborgarkontor, och nira tillgang till
lircentrat Cityakademin, som ligger i samma lokaler och drivs
gemensamt av kommunen och universitetet. Dessutom har man just
infort tillgang till tradlost Internet.

2. Om Regionférbundet i Orebro lén
Regionférbundet i Orebro lin bildades som organisation genom en
sammanslagning av Kommunférbundet Orebro Lin och delar av
Landstingets enhet f6r Regionutveckling. Inom den senare fanns
Linsbiblioteket och landstingets kulturverksamheter sisom
kulturkonsulenter f6r exempelvis film, dans, hemsléjd, musik och konst.
Fran och med 1 januari 2006 tillhor linsbiblioteksverksamheten
Regionforbundet.

Forbundsfullmiktige antog Regionférbundets Forbundsordning den 12
oktober 2006. Det 6vergripande syftet med Regionférbundet ar enligt
forbundsordningen att skapa ett gemensamt kommunalt foretridarskap
pé regional niva. Férbundets huvuduppgift r att ”samla linets resurser
inom regionalpolitiken till en effektiv och demokratiskt styrd
organisation” ** som ska 6ka férutsittningarna for hallbar tillvixt i
regionen. Dessutom vill férbundet skapa en god livskvalité i hela linet
genom till exempel naringslivsutveckling, infrastruktur, livslingt lirande,
kultur och rekreation. Frin och med 2007 har férbundet ansvar f6r den
regionala utvecklingsstrategin och samordningsansvaret frin
Linsstyrelsen for infrastrukturfragor.

Sedan starten 1 borjan av 2006 har Regionférbundet omorganiserat en
gang. Idag ir Regionférbundet organiserat i fyra enheter som ocksa
beskriver forbundets prioriterade omraden: Den foretagsamma och
tillgdngliga regionen, Den attraktiva regionen, Kommunikation och
regional utveckling samt Administration. Lansbiblioteket befinner sig
organisatoriskt under enheten for den attraktiva regionen, under
sakomradet Kultur.

Regionférbundets vardegrund ska priglas av 6ppenhet, tydlighet,
kompetens, mod och inspiration.

% Karlskoga deltog i projektet Kultur & historia, bland annat med Arkivcentrum, som lyfte material om det lokalhistoriska arvet. Se
http://www.karlskoga.se/kulturhistoria/intro.htm

® Enligt bibliotekschefen.

%2 Fgrbundsordningen §5.



C. Beskrivning

I detta avsnitt beskrivs de statliga och regionala uppdragen som styr
Linsbiblioteket i Orebro lin. Vidare foreslar jag nigra
utvecklingsmoijligheter utifran uppdragen. Slutligen tar detta avsnitt upp
samverkan och kommenterar den samverkansutredning som
Regionférbundet slutférde varen 2007. Direktivet till genomlysningen
sdager att ”sdrskilt ska resultatet av samverkansutredningen med
Vistmanland beaktas”.

1. Lansbibliotekets uppdrag

1.1 Det statliga uppdraget

Bibliotekslagen

Det allminna biblioteksvisendet regleras i bibliotekslagen som tillkom
1996. Bibliotekens 6vergripande funktioner enligt lagen ar att: ’frimja
intresse for lisning och litteratur, information, upplysning och utbildning
samt kulturell verksamhet 1 Gvrigt skall alla medborgare ha tillgang till ett
folkbibliotek.” Riksdagen beslutade att andra lagen fran 1 januari 2005
med ett tilligg som handlar om samverkan samt att biblioteken ska anta
biblioteksplaner. Beroringspunkter med regional biblioteksverksamhet
har 4§, 7 § och 10 §.

4 § Ett lansbibliotek bor finnas i varje ldn.

Liénsbiblioteket skall bista folkbibliotefen i lanet med kompletterande
medieforsotyning och andra regionala biblioteksuppgifter. For den kompletterande
medieforsoriningen skall ocksd finnas en eller flera lanecentraler.

7 § Kommunerna ansvarar for folk- och
skolbiblioteksverksamheten.

Landstingen ansvarar for lansbiblioteken och for biblioteken vid hogskolor med
landstingskommunalt huvudmannaskap. Staten ansvarar for dvriga higskolebibliotek
och for lanecentralerna samt for sadan biblioteksverksambet som enligt sdrskilda
bestiammelser ankommer pa staten.

7 a § Bibliotek och bibliotekshuvudmin inom det allménna
biblioteksvisendet skall samverka. Kommuner och landsting skall
anta planer for biblioteksverksamheterna. Lag (2004:1261).

10 § Lansbibliotek, ldnecentraler, hégskolebibliotek,
forskningsbibliotek och andra av staten finansierade bibliotek skall
avgiftsfritt stilla litteratur ur de egna samlingarna till
folkbibliotekens forfogande samt i 6vrigt samverka med folk- och
skolbiblioteken och bista dem i deras strivan att erbjuda
lantagarna en god biblioteksservice.
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En av anledningarna till tilligget var att den 6kande servicen till
studerande stiller storre krav pa samarbete mellan olika bibliotekstyper.
Enligt Kulturradet 4r samarbetet avgérande for att service till studerande
ska fungera. Ett annat viktigt omrade dr bibliotekens
informationstjanster och att samverkan ar viktig for att forbattra
tillgdngen till information och medier.

Nyligen stod det klart att bibliotekslagen ska utvirderas. I
budgetpropositionen star féljande:

"De avgiftsfria biblioteken har en viktig roll for att framja lisande och na
nya grupper av lisare. Biblioteken kan dven erbjuda kunskap och
information. Det finns stora utvecklingsmijligheter for biblioteken i
framtidens sambdlle. For att starka bibliotekens roll och sikerstilla
tillgangligheten i framtiden i samhillet avser regeringen att under
mandatperioden utvardera bibliotekslagen." **

Statsbidrag for regional kulturverksamhet

2007 disponerade Statens kulturrad drygt 47 miljoner till regional
biblioteksverksamhet och biblioteksservice vid folkbibliotek f6r
vuxenstuderande.” Enligt brevet ska anslagsposten anvindas till
verksamhetsbidrag fo6r Lansbibliotek, lanecentraler och depabibliotek,
utvecklingsbidrag och for sirskilda insatser for att frimja insatser for
vuxenstuderandens tillgdng till biblioteksservice pa folkbiblioteken.
Brevet hinvisar bland annat till f6rordning (1996:1598) om statsbidrag
till regional kulturverksamhet, som séger att:

5 § Statsbidraget till Iansbibliotek syftar till att ge varje medborgare en
god tillgang till bocker och information genom att linsbiblioteken bistéar
folkbiblioteken med kompletterande medief6rsorjning, radgivning,
information, fortbildning samt specialtjanster. Férordning (1997:1207).

15 § Utvecklingsbidrag till lainsbibliotek skall ges for arbete med att
utveckla den regionala biblioteksverksamheten. Férordning (2005:1147).

Huvudsyftet med lagen dr att medborgare ska ha “likvirdig tillgang till
litteratur, databaser och annan information”.

Kulturradet ger under 2007 st6d till regional biblioteksverksamhet f6r
40,7 mkr. Stodet ir ett verksamhetsbidrag och till regional
biblioteksverksamhet riknar Kulturradet: 20 lins- och regionbibliotek, 3
lanecentraler, depabiblioteket i Umea och internationella biblioteket i
Stockholm. Utéver verksamhetsbidraget hanterar Kulturradet ett
utvecklingsbidrag till olika projekt. Till exempel har Kulturradet gett
bidrag till samarbetsprojekt for informations- och mediaférsorjning 1 de
tre stora regionerna i Sverige.”® Exempel pa funktioner ir Sesim-portalen

% Kulturrddet om den nya bibliotekslagen. Brev 2005-01-26 till Kommuner och landsting. Dnr KUR 2005/234.

% Budgetproposition 2008, Utgiftsomrade 17, s. 63.

% Regleringsbrev for budgetéret 2007 avseende Statens Kulturrdd. Ku 2007/2052/Kr. Kulturdepartementet. s. 15.

% Kettner, Helena, ”Kulturrddet och bibliotekens strategiska utvecklingsarbete”, i ’Folkbiblioteken.se”, i "Framsteget 11”. Skriftserie
utgiven av Regionbibliotek Vastra Gotaland. (Goteborg 2005). s. 5.
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och Norrsok, gemensamma bibliotekskataloger for sédra respektive
norra Sverige. Lansbiblioteken i Mellansverige har just avslutat projektet
LIMIT, ett projekt for att folkbiblioteken ska gora sina webbplatser mer
brukarvinliga och lokalt anpassade. Ett aktuellt samverkansprojeket ér
det nationella Bibliotek 24 som vill skapa en nationell samsokportal, for
att anvandarna ska ha en gemensam nationell ingang till resurser som
biblioteken erbjuder. Kulturradet har ett sirskilt uppdrag att frimja
folkbibliotekens arbete f6r vuxnas lirande och radets bidrag till detta ska
medverka till att folkbiblioteken utvecklas till viktiga platser for det
livslanga lirandet. Samarbete med andra organisationer och myndigheter
in bibliotek ir en viktig del i arbetet.”

Kulturradets aterrapporteringskrav

Kulturradet har krav pa aterrapportering till regeringen. I ett
regleringsbrev beskriver regeringen vilka Kulturradets uppdrag dr och
vilka aterrapporteringskrav regeringen har. I det gillande
regleringsbrevet, liksom manga ar tidigare, dr de Kulturradets
overgripande verksamhetsmalen att:

e integrera ett jimstilldhets- och mangfaldsperspektiv

e integrera ett barnpespektiv b la genom att 6ka deras moijlighet till
inflytande och delaktighet

e (Oka och integrera internationellt och interkulturellt utbyte och
samarbete

Dirtér har Kulturradet begirt in uppgifter fran Linsbiblioteken om vilka
insatser och atgirder man gjort inom dessa omraden. I dterrapporterings-
kraven tillkommer ocksa vilka atgirder som vidtagits fOr att Oka
tillgdnglighet till information, byggnader och verksamhet for personer
med funktionshinder.

Utvecklingsmaijligheter utifran statligt uppdrag

Utvecklingsméiligheter utifran det statliga uppdraget skulle f6r Orebros
del kunna vara att inititera sadana projekt som frimjar samverkan mellan
lin och inom lanet. Ett férdjupat samarbete med grannlin kring
exempelvis det livslanga lirandet skulle kunna vara en
utvecklingsmojlighet utifran det statliga uppdraget.

1.2 Det regionala uppdraget

Fran 2006 tillhor Lansbiblioteket som tidigare nimnts Regionférbundet
vars 6vergripande uppdrag ar att ta initiativ, samordna och delta aktivt 1
det regionala utvecklings- och tillvixtarbete. Genom omvirldskunskap,
analys, dialog, samarbete och finansiering ar malet att na hallbar tillvixt
och god livskvalité i hela regionen. Verksamheten ska verka
samordnande och arenaskapande. Regionférbundet prioriterar utveckling
och kunskap nir det giller olika aspekter av regionen. Prioriterade
omradet ar Den féretagsamma regionen, Den tillgingliga regionen, Den
attraktiva regionen, Den synliga regionen samt regionalt
utvecklingsarbete.

87 www.kulturradet.se
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I Regionférbundets styrdokument star mycket lite omnamnt om
Linsbibliotekets uppdrag. I verksamhetsplanen nimns att
Linsbiblioteket i Orebro Lin ingir i en samverkansutredning och att
resultatet presenteras forsta halvaret 2007. Denna utredning, som nu dr
slutford, foreslog ett lingtgaende samverkan med Vistmanland och
forslagen var att I'T/AV-media, film och linsbiblioteken gick samman
och bildade bolag i de tva linen.”

Vidare anger férbundsordningen i § 5 att férbundet ska organisera
arenor dar olika regionala aktérer kan motas i arbetet med linets
utveckling. Detta kan ha en koppling till bibliotekens funktion som
lokala motesplatser 1 samhillet och ocksa anknytning till regional
biblioteksutveckling.

Handlingsplanen f6r 2007 nimner att en genomlysning av
Linsbiblioteket ska ske 1 syfte att utreda framtida arbetssitt och
omfattning. Det finns ocksa 6vergripande mal 1 handlingsplanen 2007
som kan ha koppling till Lansbiblioteksverksamhet:

e Regionen har ett positivt entreprendrsklimat med fler
nystartade féretag

e Regionen erbjuder trygghet, trivsel och positiva upplevelser
Genomford regional kulturstrategi har kulturen blivit en stark
utvecklingsfaktor

e Verksamhetsutveckling inom socialt arbete,
kulturverksamheter och bes6ksniring ir férankrad i forskning
och aktuell kunskap

e Orebroregionen har utvecklats till en region med
dragningskraft bide nationellt och internationellt, med en
lyskraft som genererar tillvixt och god livskvalité

Utifran dessa mal finns ett antal utvecklingsméjligheter for
Linsbiblioteket, t ex:

- att arbeta for en utveckling av foretagsservice med biblioteken
som informationspunkter for nystartade och sma foretag inom
regionen 1 samarbete med organisationer med kompetens om
foretagande™

- vara padrivande for en utveckling av attraktiva bibliotek som
haller en hog kvalité och ir attraktiva for medborgarna

- driva en utveckling av biblioteket som kulturcentrum och
kulturformedlare

% Mer om samverkansutredningen pé s. 20.
% Enligt rapporten Bibliotekens fértjanst fran Svensk biblioteksforening visar studier att biblioteken bidrar till foretagares framgang genom
tillgang till fakta och information nystartade och sma féretag har behov av.
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- utveckla arbetet med omvirldsbevakning samt férmedla och
inspirera kommunerna att ta del av forskning och information
genom relevant fortbildning

- vara padrivande i att linet far attraktiva bibliotek och dirmed
bidra till bade god livskvalité och tillvixt"

- Biblioteken som arenor f6r offentliga samtal kan utvecklas och
nyttjas 1 hogre grad.

40 Karing Wagman, Anna,”Bibliotekens fortjanst : en forskningséversikt om den samhéllsekonomiska nyttan av bibliotek”. Svensk
biblioteksforening. (Stockholm 2007).
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2. Samverkan

Detta avsnitt beskriver vad bibliotekslagen siger om samverkan och ger
exempel pa hur samverkan kan se ut idag mellan linsbibliotek. Avsnittet
lyfter fram sarskilt tva goda exempel fran andra Linsbibliotek i Sverige.
Avsnittet avslutas med ett stycke om samverkansutredningen med
Vistmanland. Enligt genomlysningens direktiv ska resultatet av
Vistmanlands-utredningen sérskilt beaktas.

2.1 Bibliotekslagen om samverkan

Som tidigare nimnts i denna rapport dr samverkan mellan olika bibliotek
lagstadgad fran och med 2004. En av anledningarna till tilligget var att
den okande servicen till studerande stiller storre krav pa samarbete
mellan olika bibliotekstyper. Enligt Kulturradet ar samarbetet avgérande
for att service till studerande ska fungera. Ett annat viktigt omrade ér
bibliotekens informationstjinster och att samverkan dr viktig for att
torbittra tillgangen till information och medier.

Tilligg till bibliotekslagen:

7 a § Bibliotek och bibliotekshuvudmin inom det allminna
biblioteksvasendet skall samverka. Kommuner och landsting skall anta
planer for biblioteksverksamheterna. Lag (2004:1261)

Utover kravet pa samverkan innebar tillagget till laget ocksa att
kommuner och landsting skulle anta planer for verksamheterna. I
dagsliget har 6 av 10 kommuner inte paborjat arbetet med
biblioteksplaner. Regionférbundet Orebro har beslutat om att en
regional biblioteksplan ska utformas. Direktivet till planen ar dock inte
beslutat.

2.2 Befintlig samverkan mellan lénsbibliotek

Nir det giller befintlig samverkan mellan Sveriges Lansbibliotek finns
det geografiska nitverk f6r att uppmuntra till, driva pa och underlitta for
samverkan bibliotek emellan. I Mellansverige finns organisationen LIM —
Linsbibliotek 1 Mellansverige. Genom moéten, chefstriffar och
gemensamma projekt bidrar man till 6kad samverkan over hela landet. I
s6dra Sverige samverkar linsbiblioteken 1 det sd kallade SIM-samarbetet.
I den norra regionen finns BIN — bibliotekssamverkan i Norrland.
Samverkansprojekt uppmuntras genom bidrag till utvecklingsprojekt som
finansieras av Statens kulturrad. En trend dr samarbete kommuner och
regioner emellan genom gemensamma bibliotekskataloger och portaler
pé internet. En forlingning av den idén har genomférts av projektet
Bibliotek 2007 dar sex kommunbibliotek i Umearegionen har gatt
samman 1 en webbplats med ny teknik i sa kallad bibliotek 2.0-anda.

Flera samverkansprojekt har pagatt 6ver kommun- och linsgrianser i
Sverige. Vanligt férekommande omraden f6r projekten ar gemensamma
bibliotekskataloger, fraigor om fjirrlan och transporter, jamlik
mediaférsorjning och serviceforbittringar.
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2.3 Varmland och Kalmar - goda exempel pa samverkan

Ett gott exempel pa samverkan inom ett lin ar Bibliotek Virmland, dar
biblioteken 4r del av starkt ett natverk f6r bittre service och
resursutnyttjande for linsinvanarna. Aven Universitetsbiblioteket och
Sjukhusbiblioteket 4r med i samarbetet. Majoriteten av biblioteken 1
Virmlands lan har nu ingatt samarbete om ett linsgemensamt lanekort.”
Pa sikt dr ett mal en gemensam bibliotekskatalog. Lansbibliotek
Virmland har drivit frigan om en starkare linsidentitet och har
tillsammans med linets bibliotek byggt upp en gemensam regional
identitet i begreppet Bibliotek Virmland. En konkret effekt av detta
samarbete dr att anvindaren kan lina pa ett bibliotek och limna tillbaka
pé ett annat bibliotek, var som helst i Varmland.

Linsbibliotek Virmland har varit noggranna med att behovet att

samarbeta ska komma underifran, frain kommunbiblioteken sjilva. Det
finns en vilja att samverka kommunerna emellan, men de har behov av
Linsbiblioteket som ”héller i tridarna” for att uppratthalla samarbetet.

Ett exempel pa hur f6rdjupad samverkan kan ske mellan Linsbibliotek ar
Regionbibliotek Kalmar, som samarbetar med Lansbibliotek Sydost.
Inom dessa organisationer finns tre lin; Kalmar lin, Kronoberg lin och
Blekinge lin. Regionbibliotek Kalmar och Linsbibliotek Sydost* har
gemensamt beslutat om vilka konkreta fraigor som de ska samarbeta
kring inom de tre lanen. Inom varje omrade finns det en gemensam
handlingsplan. Till exempel samverkar linen kring fragor om vuxnas
lirande, teknikl6sningar, gemensamma utbildningar f6r de 25
kommunerna, tillganglighet, och barn- och ungdomars delaktighet 1
informationssamhillet. Regionbiblioteket 1 Kalmar prioriterar arbetet
med vuxnas lirande och har en strategisk funktion i regionen som motor
1 vuxnas lirande. I ”Program for biblioteksutveckling i Kalmar lin 2005-
2010” kan man ldsa att visionen dr att Kalmar ska vara Sveriges basta
region nir det giller biblioteksutveckling. Prioriteringarna ar till exempel
samverkan i hela regionen till exempel nir det giller vuxnas lirande,
service till smaforetagare, gemensamma upphandlingar och gemensam
marknadsforing.

Anledningen till samverkan, menar de tre linen, 4r att med dagens
snabba utveckling dr var och en for sig for smad och de anser att de maste
bredda kompetens, bli starkare utit, bli effektivare samt frigra resurser
tor utvecklingsverksamhet. Det 6vergripande malet ér att
kommunbibliotekens service gentemot sina kunder i de tre linen
forbittras och att bibliotekens status lokalt stirks.

2.4 Samverkansutredningen med Vastmanland

Regionférbundet i Orebro lin genomforde en utredning under forsta
halvaret 2007 som foreslog att linsbiblioteken, filmkonsulenterna och
IT/AV-Media i de bada linen skulle samordnas for att skapa effektivare
verksamheter och produktion. Syftet med sammanslagningen var att
minska sarbarheten och skapa ett resurscentrum fér linen. Utredningen

“ Intervju med Ingalill Walander Olsson 2007-10-30.
“2 |_anshibliotek Sydost &r en fusion av Lansbiblioteken i Kronoberg och Blekinge.



patalade férdelar som stordrift, arbetsfordelning och specialisering inom
linsbiblioteksverksamheten som skulle tillgodose kraven fran kunderna.
Utredningen férordade en langtgaende samverkan med en gemensam
organisation, mer kundinriktad och intiktsfinansierad.

Nir det gillde linsbiblioteksverksamheten beslutades att styrgruppen
skulle avvakta och invinta direktiv f6r en utredning som ska omforma
den statliga kulturpolitiken. Utredningen férvintas vara klar under senare
delen av 2008. Den 28 juni 2007 beslutade regeringssammantridet om
direktiven.” Direktiven siger inte konkret nigot om regional
biblioteksverksamhet. Indirekt kan vissa punkter i uppdraget paverka
Linsbiblioteken.

Till exempel ska utredningen se om antalet stodformer kan minskas och
om stdden kan styra mindre i detaljer och genreuppdelning. Kommittén
ska undersoka om det finns stéd som inte lingre dr andamalsenliga och
bor forindras, forenklas eller tas bort. De ska ocksa underséka samband
mellan insatser for kultur och regional utveckling och préva om
inriktningen av och formerna fo6r det statliga stédet till den regionala
nivan ska fordndras. Dock talar man i direktivet frimst om
kulturinstitutioner och det 4r ovisst i dagsliget hur kommittén
identifierar Linsbiblioteken.

Samverkansutredningen med Vistmanland foéreslog alltsa att
Linsbiblioteken i Orebro och i Vistmanland skulle gi samman i en
gemensam organisation. Efter samtal med representanter for
Regionférbundet i Orebro och Vistmanlands landsting bedémer jag att
den djupgiende sammanslagningen som utredningen foreslar inte ar
realistisk i1 dagsldget. Dock kan det finnas 6ppningar for samarbete 1
framtiden.

Diskussion om samverkan

Om Orebro och Vistmanland vill fortsitta driva frigan om férdjupad
samverkan, dr det av stor vikt att man hittar gemensamma vinster och
tordelar samt identifierar konkreta omraden som bada parter vill
samarbete kring. Hir kan Regionbibliotek Kalmar och Linsbibliotek
Sydost tjina som ett gott exempel.

Det finns tecken pa att utredningens férslag om en sd pass langtgaende
samverkan for Lansbiblioteken i Orebro och Vistmanland inte dr
realistisk att genomféra. Representanter for Regionférbundet Orebro
menar att dorren till Vistmanland inte dr helt stingd fran deras sida, men
att initiativet bor komma frin Vistmanlands hill om ett samarbete ska
inledas i framtiden.

Orebro lin har ocksi mojligheten att se sig om efter andra
samarbetspartners 1 andra nira intilliggande ldn, forutom det befintliga
samarbete som redan gors med de mellansvenska linen. Virmlands lin
ligger exempelvis nira geografiskt. Hir finns redan ett upparbetat

* Kulturpolitikens inriktning och arbetsformer. Direktiv 2007:99. (Stockholm 2007).
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positivt samarbete mellan kommunbiblioteken 1 Karlskoga, Storfors och
Degerfors.

Den etablerade frivilliga samverkan som Linsbiblioteket i Orebro Lin
har och haft med framférallt de mellansvenska och nirliggande
linsbiblioteken fortsitta, om den dr till gagn f6r den regionala
biblioteksutvecklingen.
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D. Kartldggning

1. Inledning

I detta avsnitt beskrivs kartligeningens syfte, fragestillningar, metod,
metoddiskussion och urval. Direfter f6ljer resultatet av kartligeningen.
Forst presenteras enkitresultaten, sedan redovisas resultaten fran
intervjuer med primira och sekundira intressenter. Slutligen foljer en
diskussion kring det som framkommit i kartligeningen.

1.1 Syfte och fragestéllningar

Syftet med kartliggningen ér att fa in underlag till att formulera f6rslag
till dtgirder for att skapa en framtidsmodell av Linsbibliotek Orebro
Lin. Kartligeningen ska svara pa fragan:

Vilka behov, onskemal och forvantningar bar kunder och intressenter av
Lénsbiblioteket i Orebro 1.in?

1.2 Metod

Intressentundersokningen har skett genom en enkitundersckning,
intervjuer samt fragor via e-post. Fyra besok har gjorts pa kommunala
bibliotek och ett besok pa Universitetsbiblioteket. Totalt har 32 personer
intervjuats. 256 personer har fatt enkiten via e-post. Ytterligare tre
arbetsplatser har fatt enkiten som pdf-fil och skickat tillbaka den med
post. Enkdtundersékningens svarsfrekvens var 61 %. De som svarat pa
enkiten har varit mycket frikostiga i och motiverade att dela med sig av
synpunkter i de 6ppna fragorna och de mojligheter till kommentarer som
fanns i anslutning till vissa fragor. I denna rapport redovisas ett urval av
svaren i citat eller refererande text. Enkidtundersdkningen utférdes i
programmet Esmaker. Per Sandén pa Regionférbundet Orebro har varit
till stor hjalp i arbetet med enkiten och programmet.

1.3 Metoddiskussion

En anledning till enkdtundersokningens bortfall pa 39 % ir att
programvaran som enkiten producerades 1 orsakade problem i
kommunikationen med vissa kommuner. Beroende pa e-postprogram
hade respondenterna problem att enkelt logga in, vilket férmodligen
hade att gora med brandviggar och administrativa kontra publika
datanitverk. En konsekvens av detta var att flera tréttnade pa att inte
kunna logga in, och dven om jag férsokte bidra till att 16sa problemet, sa
lyckades det inte pa sina hall. Ett problem tycks vara att vissa kommuner
hade ett hogt sikerhetstinkande och inte tillit de atgirder som
programforetaget rekommenderade for att 16sa problemet. De
respondenter som meddelade att de problem fick enkidten som pdf-fil
och skickade tillbaka den med post. Utredaren gick ocksa ut med
information om denna mojlighet via e-post till kontaktpersoner i linet.
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Nir det giller svarsfrekvens sa ar 61 % ett fullgott resultat. En tolkning
ar dessutom att de som inte svarat pa enkiten dr personer som har liten
uppfattning och liten kontakt med Lénsbiblioteket och befinner sig i
periferin som intressent av Lansbiblioteket.

1.4 Urval

Enkiten skickades till de primira intressenterna som av tradition har
varit Lansbibliotekets kunder. Primér malgrupp var hir alltsa personalen
pa folkbiblioteken i kommunerna i linet. Eftersom dven andra
personalgrupper inom linets olika bibliotekstyper kan ha en uppfattning
om Linsbiblioteket och dess roll i framtiden, har dven bibliotekspersonal
pa sjukhusbibliotek, universitetsbibliotek samt folkhogskolebibliotek
ocksa fatt enkiten. Nyckelpersoner har intervjuats, sisom medarbetare
inom Regionférbundet, bibliotekschefer och ett antal lokala, regionala
och nationella intressenter. Samtal och intervjuer har exempelvis
genomforts med representanter for Statens Kulturrad, Landstinget
Vistmanland , Tal- och punktskriftsbiblioteket, Orebro Landsting,
Regionférbundet i Orebro, Regionférbundet i Virmland,
Regionférbundet Halland och Regionférbundet i Kalmar. Utredaren har
ocksa fort samtal och e-postkommunikation med lins- och
regionbibliotek i landet. Till utredningen har en referensgrupp med
representanter frin folkbiblioteken, Orebro universitetsbibliotek samt
Orebro Lins bildningsférbund varit kopplad och fungerat som
bollplank. Utredaren har under arbetets gang rapporterat till styrgruppen
som ocksa varit delaktig i urvalsbeslut och utformning av enkaten.
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2. Resultat av enkétundersokningen

Enkiten skickades till 256 e-postadresser. Det var personal inom folk-
och skolbibliotek, sjukhusbibliotek, universitetsbibliotek samt
folkhégskolebibliotek som fick den. Aven bibliotekschefen och den
nirmaste forvaltningschefen fick enkiten. Svarsfrekvensen var 155
personer, alltsa 61 %. Har foljer en redovisning av enkitens viktigaste
fragor och svar. Respondenterna har varit mycket engagerade och limnat
manga kommentarer. Hir nimns ett urval 1 anslutning till en del fragor.

Bakgrundsfragor

De f6rsta fyra fragorna i enkiten handlade om i vilken eller vilka
kommuner respondenterna arbetar, vilket typ av bibliotek de arbetar pa,
hur linge de arbetat samt vilken yrkeskategori de tillhér. Majoriteten av
de som svarat arbetar pa folkbibliotek, 81 % och skolbibliotek 17,6%.
445 % ir bibliotekarier, 32,3 % kanslister och 18 % 4r annan
yrkeskategori, till exempel Kultur- och fritidschef, lirare, informatér,
sprakvird, forvaltningschef mm. 42 % har arbetat mer dn 20 ar och drygt
20 % har arbetat mellan 0-5 ar. Den grupp som visat storst behov och
har stora férvintningar och 6nskemal pa Linsbiblioteket, dr personalen
pé folkbiblioteken.

Fraga:
Jag kénner till att det finns
ett Lansbibliotek i Orebro 100%
lan 90% 1
80%
Linsbiblioteket ar valkant i 70% 1
enkitundersokningen, endast 60%
en person kinner inte till att 50% 1
det finns. Den som svarade nej 40% |
ar nyanstalld. 30%
20%
10% 4
0% |

Mej
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Fraga:
Nar du har kontakt med Léansbiblioteket,

vilken kommunikationskanal anvénder du? 100%
80%
44 % av respondenterna har kontakt oftare 4n 50%

varje kvartal. 15 % har aldrig kontakt.
39 % har kontakt varje halvar eller mindre.

Kontakten bestér frimst i e-postkommunikation,
personligt mote och telefon. Webbplatsen ar ocksa
en viktig kommunikationskanal. I kommentarer har
framkommit att man menar webbplatsen sisom den
var under Landstingstiden, inte den nuvarande under
Regionforbundet. Dir vill manga ha en forbittring.
Linsbibliotekariens blogg och communtyn
“Biblioteken i Orebro lin” anvinds blygsamt.

Fraga:

Jag har stort fortroende fér Lansbiblioteket. e
40% 4

50 % instimmer helt eller till stor del. 35% 1

21 % kan inte uttala sig.
27 % instammer till viss del.

Moijligen har de som inte kan uttala sig mycket

lite kontakt med Lansbiblioteket. De kan ocksa vara
osikra pa vad de kan forvinta sig efter
omorganisationen till Regionférbundet.

Fraga:
Lansbiblioteket ar viktigt for...

e kompletterande medieforsorjning, 63 % instimmer helt + till stor del

e fortbildning, 86 % instimmer till helt + till stor del

e information, 87 % instimmer till helt + till stor del, O % inte alls

e radgivning, 84 % instimmer helt + till stor del

e samverkan ..instimmer helt/till stor del, 0 % instammer inte alls

e Linsbiblioteket fyller ingen funktion, 1,4 % instimmer helt, 74 % inte
alls

Denna fraga visar att kompletterande medieférsorjning har mindre betydelse
in de andra biblioteksuppgifterna. Behovet av fortbildning, information,
samverkan och radgivning ar storre. En forklaring till det kan vara att
medieférsorjningen fungerar ganska bra som det ar och att man inte mirker av
det sa mycket, att det dr en sjalvklarhet. En annan foérklaring dr att det faktiskt
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har minskat i betydelse.

Fraga:
Jag tror att behovet av Lansbiblioteket kommer att 6ka.

Ca 60 % tror att behovet kommer att 6ka.
Over 40 respondenter limnade
kommenterar pa denna fraga. Majoriteten
patalar behovet av mer samarbete mellan

biblioteken: W
0%

det utikade samarbetet mellan olika At
kommunbibliotek kommer att fortga och ntikas o
och att linsbiblioteket har en viktig roll som o
moderator, inspirator och fortbildare vid il
samordningen av nya funktioner.” .
W%

Niagon menade att samverkan dr 2%
avgorande om biblioteken ska kunna 10%
anvinda alla de mojligheter Internet 0%

erbjuder. Lansbiblioteket behévs for att fa
tillstand kanaler £f6r smidig och billig
distribution av media, dels mellan
biblioteken, dels mellan bibliotek och
anvindare.

Fraga:

Jag tror att behovet av Lansbiblioteket kommer att
minska.

80 % tror inte att behovet kommer att minska.

100%

13 respondenter kommenterade denna fraga. Nagon :Zi |
menar att lanet dr for litet £6r att uppfylla alla 6nskemal o
pa olika samarbetspartner och att man ska sla thop
linsbiblioteken till storre regioner. De behévs, men o
inte som foérr. Nagon anser att det spelat ut sin roll: 50:: |
40%
Ja, det dr en kvarleva fran forra seklet och med dagens i
elektroniska kommunikationer och ndtverk finns det AT
stora mijligheter att utveckla nya samarbetsformer och 1%
mgjligheter att vara informerad. i

Nej Ja, lamna garna en kommentar till ditt svar

Mej Ja, lamna gérna en kemmentar till ditt svar
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Fraga om framtidens roll och kompetens

For att fanga upp begrepp som respondenterna associerar till Linsbibliotekets framtida roll och
kompetens kunde respondenterna i tva fragor vilja ut fem begrepp som de tyckte var viktigast, av
ett 20-tal. Nir det giller den framtida rollen listades dessa begrepp hogt:

e Kompetensutveckling (75 %)

e Framtidsspaning (46 %)

e Samverkan (44 %)

e Projektstod (28 %)

e Kompletterande medieforsorining (25 %)
e E-tjanster (24 %)

e Barnkultur (22 %)

e Strategiskt arbete 22 %)

Nigon kommenterade vikten av att inte tappa den lokala aterkopplingen:

Samtidigt som man pratar om stora ord som framtidsspaning, image, profilering
mm dr det dnda viktigt att Lénsbiblioteket ser kommunbiblioteken i sin vardag, i
den grundliggande verksambeten. Samtidigt som Lansbiblioteket lite ska vara en
bldslampa under rumpan pa kommunbiblioteken och kommunbibliotekscheferna
sd far inte verklighetsanknytningen saknas. Man kan initiera projekt efter projekt
och ha mdnga fina intentioner, men om inte viljan och motivationen finns ute pa
biblioteksgolven spelar det ingen roll.

Nir det giller de framtida kompetenserna var foljande begrepp hogt rankade.

e Omvirldsbevakning/analys (59 %)
¢ Handledning/coaching (39 %)

e Informationskompetens (34 %)

e Marknadsforing (31 %)

e Projektledning (29 %)

e Mediakunskap (29 %)

e Strategisk kompetens (28 %)

e Metodutveckling (28 %)

e Kunskaper om lisfrimjande (24 %)

Den kompetens som blev minst prioriterad var kunskaper om teknisk hardvara, teknisk
mjukvara, kunskaper om OPAC (webbaserad bibliotekskatalog).

Fraga:
Vad ska Lénsbiblioteket égna sig mer at?
Hir var nagra 6nskemal att samordna, vara motor och att bidra till lokala utvecklingsprojekt. Stod
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och inspiration till nytinkande och utveckling var ocksa 6nskemal. Marknadsforing var viktigt,
menade ett par respondenter. Dels behéver man bli battre pa att marknadsféra Lansbiblioteket,
dels kan det bli en viktig del i Lansbibliotekets fortsatta arbete - att hjidlpa kommunbiblioteken
utvecklas nir det giller just marknadsféring. De ska fungera som en féregiangare som férmedlar
ny forskning sprider kunskap om utvecklingen i biblioteksvarlden:

Jag vill att linsbiblioteket ska vara en foregangare, de ska hjilpa till att dra at ritt hall. /i
bebiver hanga pa alla nya medier som kommer, vi far inte hamna efter. Spaning! Putta oss
sma bibliotek framat sd att vi dr moderna och attraktiva for alla invanare i var kommun.

Fraga:
Vad ska Lénsbiblioteket dgna sig mindre at?
Nigra tyckte att det ar for mycket information att s6ka bland: ”Minska beséken i cyberrymden
och kom tillbaka till béckernas virld i verkligheten”, sa nagon. Flera var kritiska till att
Regionforbundet har slukat Lansbiblioteket och tycker att Lansbiblioteket ska dgna sig mindre at
interna omorganisationer och arbete inom férbundet som inte har med biblioteksutvecklings att
gora:

Det har gungat for mycket pa linsbiblioteket den sista tiden pa grund av alla

omorganisationer. Det har varit sa att man inte vet var de finns eller vem som

arbetar med vad. Det mdste vara otroligt svart for personalen, ingen skugga skall
falla dver den.

Sammanfatining av enkatundersékningen

Den grupp som visat storst behov och har stora férvintningar och 6nskemal
pa Lansbiblioteket, 4r personalen pa folkbiblioteken. Enkitens svarsfrekvens
var 61 %. Det finns en god svarsfrekvens bland folk- och skolbiblioteken. De
som inte har svarat dr personer med liten kontakt med Lansbiblioteket, eller
som haft stora problem med enkitprogrammet och gett upp. Intressenterna
visar en oro Over organisationsférandringarna och undrar lite 6ver
Linsbibliotekets framtid. Det finns en osikerhet i vad man kan férvinta sig.
Lansbiblioteket dr dock vilkint, endast en person kinner inte till att det finns.
Kompetens som omvirldsbevakning, handledning, informationskompetens
och marknadsforing ar eftertraktade kompetenser. Begrepp som forknippas
med en framtida 6nskvird roll ir Kompetensutveckling, framtidsspaning,
samverkan, projektstod. Intressenterna dar man om att Lansbiblioteket inte
tappar den lokala anknytningen. Samtidigt vill de ha en aktér som ar
foregangare, ligger i framkant och driver pa utvecklingen. Nir det giller
kommunikation sa finns det en osdkerhet vilken kanal som dr viktigast.
Majoriteten anvinder idag e-post, personligt méte och telefon som
huvudsakliga kanaler. Intressenterna tycker att det ar lite mycket blogg och
community, det kinns inte sa avslappnat att anvinda de kanalerna. Det verkar
finnas ett motstand i att delta. Man ér van att fa tillsint information och ar
bekvim med det. A andra sidan kan den nya tekniska
kommunikationskanalerna komplettera det erfarenhetsutbyte som
intressenterna efterlyser. Det finns stora méjligheter 1 de digitala plattformarna
t6r kommunikation.
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3. Resultat intervjuer

32 intervjuer med olika grupper har genomférts under genomlysningen. I
detta avsnitt presenteras ett urval och de som jag anser vara mest
relevanta. For att komplettera enkiten som gick ut till all personal valde
jag att sirskilt intervjua ett urval av bibliotekschefer. Fragorna som
intervjuerna har fokuserat kring ar:

- Vad tillf6ér Lansbiblioteket ert bibliotek?

- Vad ska Linsbibliotekets resurser ga till?

- Vilka behov har ni som bibliotek av ett Linsbibliotek i framtiden?
- Vilken kompetens ska finnas pa ett Lansbibliotek i framtiden?

- Hur fungerar kommunikationen mellan Lansbiblioteket och er?

- Hur fungerar den kompletterande medieférsorjningen?

- Hur ser era politiker pa bibliotekets roll?

3.1 Primdra intressenter

Hir nedan f6ljer en sammanfattning av intervjuerna med nigra av
bibliotekscheferna. Eftersom dven universitetsbiblioteket enligt direktivet
ar primdr intressent finns dven sammanfattningen fran den intervjun med
hir. I resultaten av intervjuerna finns inte alltid svar pa alla fragor.

"Det dr ett elande i att hinga med i allt som Lansbibliotekarien kommunicerar. Jag
sdtter girna av tre dagar per ar for ett internat for erfarenbetsuthyte och information”

Respondent A idr skeptisk till Linsbiblioteket. Det borde vara en resurs
for forindringsarbete och med en mer flexibel personaluppsittning. Det
saknas ett forum for utbyte av tankar och idéer, anser A. Det dr bra med
kompetenshojande insatser men A dr inte sa positiv till stora projekt och
nimner Limit-projektet som exempel. Det idr viktigt, anser A, att om man
ska driva projekt krivs tydliga mal som gar att utvirdera for att kunna se
om satsningen gjort nagon skillnad. Nar det giller kommunikation tycker
A att det kan vara svirt att hinga med i all information frin
Linsbiblioteket. A sitter hellre av tre dagar per ar for ett internat for att
byta erfarenheter. Kompetens pa Linsbiblioteket i framtiden bor vara
generalister snarare dn specialister. Det finns egentligen bara tva behov
respondenten patalar: kompetenshojning och ett forum f6r utbyte av
tankar och idéer.

Respondent B anser att Linsbiblioteket som férmedlare av
omvirldsbevakning ér viktigt. Det dr svart att hinna med att bevaka det
som hander pa biblioteksfronten. B visar sin uppskattning 6ver bescken
under dret av Linsbibliotekarien, bra att fa tid att prata enskilt.
Kompletterande medief6rsorjning fungerar bra nu, man lanar av varandra
men transporterna maste bli bittre. Tidigare har Linsbiblioteket ordnat
Linsresor och studiebesok vilket var bra, tycker B. Da far man mer tid att
prata med varandra. En akut friga som inte kommer att minska i
framtiden 4r bemé&tande av flyktingar, en grupp som Okar pé biblioteken.
Gruppen stiller nya krav pa bemétande och innehall av media. Kanske
fortbildning tillsammans med andra personalgrupper kunde vara bra. Nar
det giller kommunikation tycker B att det ar viktigt med det personliga
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motet. E-posten dr ett bra redskap. B har svart att motivera sig att ga in
pa communtyn “Biblioteken i Orebro lin:

"Kanske dr jag lite gammalmodig, men det tar emot lite att bli offentlig, presentera sig
gjdly. Det dr svart att motivera sig och ga in och titta. Jag skulle nog anvinda det mer
omt man giorde nagot for att det skulle bli littare att ga in och titta.”

Respondent C meddelar sin kritiska hallning till Regionférbundet, och
hur osynliga kommunerna upplever att de dr. C tycker att Lansbiblioteket
tillf6r utbildning, kompletterande medier och ett visionirt tinkande.
Internat dr bra, da man far tillfille att prata mer informellt och utbyta
erfarenheter. En viktig uppgift f6r Lansbiblioteket kan vara att upphandla
och pressa priserna pa databaser, menar C. I framtiden blir
Linsbiblioteket som visionir allt viktigare. Det dr ocksa viktigt att
Linsbiblioteket bidrar till att kommunbiblioteken far lira av varandra —
utbyte av erfarenheter, framgangar och misslyckanden. "Om vi ska investera
1 miljon i nagonting vill girna veta hur andra har lyckats.” Det finns brister 1
dialogen idag, tycker C. Det maste bli bittre, det ska vara litt att
kommunicera. Maste hitta 16sningar pa hur vi kommunicerar: “Annars
kan de visiondra bur mycket de vil]”. Communityn ska exempelvis vara litt att
komma in pa och den ska vara pa svenska. Det dr viktigt med en
koppling mellan Lansbiblioteken och de lokala bibliotekens behov. Det
borde finnas en obligatorisk ledningsgrupp, eftersom det ir chefer och
ansvariga som sprider information vidare internt. C kdnner inte att de
vinner sa mycket pa att vara med i samarbete kring fria fléden, men
konstaterar att det fungerar bra nu. Dock behévs det battre transporter i
linet f6r media. C anser att nir Lansbiblioteket sponsrar med databaser ar
det viktigt att de dr anvindarvanliga. De har ocksa en viktig roll i
marknadsforing av databaserna.

Respondent D tycker att Linsbiblioteket har blivit osynligt sedan de gick
in 1 Regionférbundet. En viktig funktion f6r Lansbiblioteket dr att
fungera som en foregiangare f6r biblioteken i linet genom till exempel
information om vad som hinder i biblioteksvarlden. D tycker att
Liansbiblioteket dr sirskilt viktiga f6r sma kommuner dir det 4r ont om
tid och man har sma resurser. I sitt dagliga arbete drunknar man ldtt i
vardagens arbetsuppgifter, och da har man inte tid att halla sig ajour med
vad som hinder i omvirlden, menar D. Viktig kompetens pa
Linsbiblioteket ar till exempel IT-kompetens. Nir det giller fria floden
och lan av media tycker respondenten att transporterna funkar daligt, att
det tar for ling tid.

Respondent E tycker att det har varit bra med handledning frin
Lansbiblioteket, 1 arbetet med lokala utvecklingsfrigor. En viktig
kompetens pa Linsbiblioteket i framtiden édr generalister snarare dn
specialister. Specialistkompetensen kan man bestilla vid behov, och den
forindras 6ver tid, menar respondenten. Lansbiblioteket beh6vs som
inspiration och anordnare av utbildning, och hjilpa de sma biblioteken
med att skapa attraktiva bibliotek. Aven E héller med om att
transporterna fungerar daligt.
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Respondent F uttrycker sig kritisk till Regionférbundet. Lansbiblioteket
blev osynliga nir de gick in i Regionférbundet. F tycker att
Linsbiblioteket tillf6r en virdefull bollplanksfunktion for chefen: "Man
bebaver bolla vissa saker och ibland fa nagon utomstaende syn pa saken.”
Dessutom tillfor de utbildning, bibliotekschefstraffar och
omvirldsbevakning, vilket kommer att fortsatta vara viktigt i framtiden.
Chefstraffar var bra nir de var regelbundna. Nir det giller
omvirldsbevakningen sidger F att det édr svart att hinna med, och det ér
vardefullt att fa information via e-post, man kinner sig uppdaterad. E-
posten ir den viktigaste kommunikationskanalen och webbplatsen som
den var under Landstingstiden var en bra plats f6r 6vergripande
information. Webbplatsen ér bra for att man slipper logga in, det gar
snabbt, tycker F. I visar sin oro infoér framtiden. Dels giller oron om
Linsbiblioteket far vara kvar i Regionférbundet, dels om den pagiende
kulturutredningen och vad den kommer att innebira f6r linsbiblioteken.
I framtiden tror F att biblioteket som motesplats kommer att 6ka,
spontanbeséken och kraven pa att uppleva nagot nir man spontant
bescker biblioteket. Lansbiblioteket skapar och frigor resurser for
biblioteken ute i linet eftersom de frigor tid for bibliotekspersonalen,
anser F. I tror pa samverkan, sirskilt med Varmland: "det dr en
overlevnadsstrategi for Lansbiblioteket.”

Orebro universitet har sin egen webbplattform for alla sina studenter,
dven de som ldser pa distans. Detta gor att alla studenter kan bestilla
material direkt fran nitet frin Orebro universitetsbibliotek.
Folkbibliotekets roll f6r den malgruppen ér begrinsad till att traffas pa
och sitta och plugga. Ofta liser man och jobbar samtidigt idag nir man
liser pa distans, menar representanter fOr universitetet. Ndgra
respondenter tycker att det kan vara svirt att svara pa frigor om
Linsbibliotekets framtida roll, darfor att de har ganska liten kontakt och
uppfattning om deras verksamhet. Nagon annan menar att
Linsbiblioteket har spelat ut sin roll, men att det finns 1 nuldget ett behov
av att vara en slags samordnare for linet som driver vissa fragor och
stottar biblioteken. Det kan ricka med ett fatal personer pa
Linsbiblioteket, som koper in kompetens vid behov, ir igangsattare och
hjalper biblioteken att utféra det som de vill ha.

En respondent pa universitetet anser att det beh6vs en nationell
genomlysning av Lansbiblioteken for att se 6ver vilka behov som faktiskt
finns idag. Lansbiblioteken ar tillkomna i en annan tid och ett annat
behov dn nu, menar respondenten, och anser att formen har 6verlevt sig
sjalv. Det dr gammalmodigt med kompletterande medieférsorjning, ar en
synpunkt som finns i gruppen. I och med att man idag kommer at mycket
information via Internet sa minskar behovet av Lansbibliotekets arbete
med kompletterande medier. I framtiden skulle Linsbibliotekets uppgift
kunna vara att ha en samordnande roll gentemot folkbiblioteken, och
driva projekt som enskilda sma bibliotek inte har tid att driva, menar en
annan respondent. Linsbibliotekets resurser bor ga till att vara en
nationell resurs for regionen, kompetensutveckling och till det som
biblioteken behéver hjilp med. Den viktigaste kompetensen pa ett
Linsbibliotek 1 framtiden dr omvirldsbevakning, 6ppenhet infor vad som
r6r sig 1 samhallet, kreativitet och forméga att se mojligheter. En modell kan

33



vara att ha en projektorganisation som ibland driver stora projekt och da
anstiller personal tillfalligt.

En kompletterande fraga stalldes till bibliotekcheferna pé folkbiblioteken.
Fragan handlade om vad det lokala biblioteket skulle géra med resurserna
som Linsbiblioteket har, om inte Linsbiblioteket fanns. De flesta skulle
satsa resurserna pa att anstilla personal f6r utvecklingsarbete dar
verksamheten for tillfillet var svag; barnbibliotek, laslustfunktion,
personal for skolbibliotek eller annat utvecklingsarbete som identifierades
som aktuellt. Nagon annan ville satsa pa en samordnare 1 linet som kan
arbeta med alla aspekter av I'T- bibliotekskataloger, webbsidor, ha
undervisning bade for personal och besékare, eftersom man upplever en
tidsbrist 1 att sétta sig in 1 alla dataprogram, uppgraderingar och
utvecklingsméjligheter i bibliotekskatalogerna. En annan skulle ligga
resurserna pa att integrera biblioteksverksamheten med andra kulturella
verksamheter, med till exempel ldsandet i ett bredare fokus.

Sammanfatining av intervjuer med priméra intressenter

Det finns ett stort behov av plattformar f6r erfarenhetsutbyte. Nigon
tycker att det informeras for mycket och har svart att ta till sig allt. Det de
flesta har gemensamt 4r att de 6nskar triffar dir de kan byta framgangar
och motgangar, och fa information om aktuella fragor. Flera har nimnt
ett internat som var mycket uppskattat. Sarskilt bibliotekschefer upplever
att de behover ett stod fran ndgon utifran att bolla fragor med for att
komma vidare i sin verksamhetsutveckling. Aven om det finns ett stort
behov, sa finns det ocksa kritiska roster. Nagon anser att Lansbiblioteket
spelat ut sin roll och inte egentligen behovs. De som dr mest kritiska dr
dock inte Lansbibliotekets primara malgrupp enligt lagen: folkbiblioteken.
Flera uttrycker sin skepticism till Regionférbundet som sadant. Det finns
en oro 6ver vad som ska hinda med Linsbiblioteket. Man upplever att
det har blivit osynligt och otydligt sedan ingangen i Regionférbundet.
Fortbildning tillsammans med andra professioner i kommunerna i linet
var en idé som kom under en intervju. Att bredda sina malgrupper som
Lansbibliotek kan vara en bra idé om det berér amnen som
folkbiblioteken har gemensamt med andra personalgrupper i
kommunerna.

Pa frigan om Linsbiblioteket inte fanns och man sjilv hade tillgang till
resurserna, skulle majoriteten av de som svarat satsa resurserna pa
personal for utvecklingsarbete som for tillfalligt var svagt lokalt. En
respondent prioriterade en regional samordning av I'T-fragor. Nagon
poingterade att resurserna skulle anvindas till tillfalliga tjanster f6r
aktuella utvecklingsarbeten, inte till en tillsvidaretjanst. Av detta kan man
dra slutsatsen att det ér viktigt att Lansbiblioteket identifierar de lokala
behoven och riktar en del av sin verksamhet gentemot de lokala behoven.
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3.2 Sekunddra intressenter

Hir nedan refereras till vad som framkommit i interjuer, e-
postkommunikation och samtal med vissa sekundira intressenter. En
fraga som varit i centrum har varit: Vilka behov ser ni av ett
Linsbibliotek i framtiden? Aven frigor om kompetens och vad
resurserna ska ga till har férekommit. Nar det giller de sekundira
intressenterna dr de uppdelade i lokalt anknutna, andra lins- och
regionbibliotek samt statliga intressenter.

Arkiv och museer

Arkiven samarbetar girna med biblioteken 1 ldnet och ser Linsbiblioteket
som en viktig formedlare med 6verblick och 6vergripande kunskap over
hela linet biblioteksresurser, menar respondenten f6r Arkivecentrum. Till
exempel kan Linsbiblioteket spela en viktig roll 1 det linsévergripande
arbetet med att satsa pa lokalhistorisk litteratur. Det finns ett stort
intresse for lokalhistoria i linet och tillgidngligheten till lokalhistoriskt
material ir begrinsad och litteraturen 4r svar att fa tag i, till exempel fo6r
att den tryckts i smd upplagor.

Respondenten f6r Orebro lins museum kan se manga samordnings- och
synenergieffekter framforallt f6r kulturarvsarbetet om det blir
regionbildningar i Sverige. Respondenten kan se att det finns angeligna
uppgifter f6r Linsbiblioteket som forskning, utveckling och utbildning
for regionens bibliotek och dess personal.

Folkbildningen

Orebro lins bildningsférbund fungerar som arenaskapande for olika
aktorer som arbetar med kultur och folkbildning. Lansbiblioteket ir en av
medlemmarna 1 styrelsen for bildningsférbundet. Nar det giller
biblioteksfragorna sa finns en stark koppling mellan biblioteken i linet
och bildningsférbundet, menar respondenten f6r Bildningsférbundet.
En styrka ér att Lansbiblioteket har kunskap som kommer de lokala
biblioteken till nytta. En viktig roll 4r att fora vidare kunskaper till de
lokala biblioteken och ansvara f6r omvirldsanalys. En viktig uppgift ar
ocksa att bidra till att uppritthalla en levande debatt och betydelse av
biblioteken i samhillet, menar respondenten.

Andra léns- och regionbibliotek

Utredaren har stallt fragor via e-post till andra lins- och regionbibliotek,
samt haft intervjuer med ett urval som ar intressant i jimforelse med
Linsbiblioteket i Orebro lin. Frigor som stillts har férutom behoven i
framtiden handlat om kompetens, vad resurserna ska ga till och hur man
ser pa samverkan. Hir foljer ett urval av svaren.

Nir det giller behovet av Linsbibliotek i framtiden menar en respondent
att Linsbiblioteken behovs eftersom det inte ricker med en kommunal
och en statlig niva. Om den statliga skulle utvecklas kanske behovet av
Linsbiblioteken skulle minska. En annan respondent lyfter fram det
starka behovet av en nationell bibliotekspolitik och strategi.
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De viktigaste uppgifterna i framtiden borde handla om exempelvis
regionalt utvecklingsarbete inom andra omraden én bibliotek, till exempel
utbildning, tillvixt eller omvardnad. Andra viktiga uppgifter ir, enligt en
annan, omvirldsbevakning, driva pa folkbibliotekens inférande av ny
teknik, deras arbete mot den politiska nivan och arbetet med vuxnas
lirande och stod till smaforetag.

Exempel pa kompetens som bor finnas pa ett Lansbibliotek i framtiden
ar handledande kompetens och forskningskompetens. En annan menar
att omvarldsbevakningskunskap, projektledning och marknadsforing ar
viktigt. Regionbibliotek Halland har tre utvecklingsledare inom omradena
barn och unga, digitala bibliotekstjanster och rum & medier. En funktion
som blir viktigare i framtiden att stédja bibliotekspersonal lokalt anser
respondenten for Halland. Ett handledande arbetssitt blir allt viktigare.

Nir det giller samverkan menar flera att det dr en férutsittning, dels fér
att det ska bli en nationell utveckling av biblioteken och deras status 1
samhillet, dels for att det 4r en Gverlevnadsfraga. Ndgon menar att det
finns f6r manga linsbibliotek 1 Sverige och att de bor ta ytterligare steg till
fordjupad samverkan. Resurserna ska ga till: valutbildad och kompetent
personal, for forstirkning pa lokal niva, Utvecklingsprojekt i samarbete
med kommunbiblioteken eller till kirnfragor som lds- och
skrivutveckling, informationskompetens och metodutvecklingsarbete.

Forvéntningar fran staten

Det statliga Tal- och punktskriftsbiblioteket ser Lansbiblioteken som en
viktig kanal f6r att informera linens bibliotek om de nya férutsittningar
for talbocker for minniskor med lisfunktionshinder.* Under 2007
forandras hanteringen av talbocker 1 och med att det virtuella biblioteket
tar annu ett steg framat. Alla bibliotek far nu tillstand att sjalva framstilla
exemplar av bocker till personer med lishandikapp enligt 17 § i
upphovsrittslagen.* Lagen ger biblioteken ritt att ladda ned talbécker
fran TPBs digitala bibliotek och brinna kopior till enskilda lantagare pa
biblioteket. De tidigare kassettbockerna ersitts av talboksspelare, mp3-
spelare och dator med ldsprogram som gor att personer med
lishandikapp sjilva kan se vad som finns. Enligt en rapport fran TPB *
ar fortbildning om den nya tekniken och kunskap om lishandikappades
behov ett utvecklingsomrade dir Lansbiblioteken spelar en viktig roll. I
allmanhet finns det lag teknisk kompetens om talbécker och kunskaper
om dyslektikers behov pa kommunernas bibliotek. En uppgift for
Linsbiblioteken skulle kunna vara enligt TPB att forbittra den
webbaserade talboksinformationen f6r kommunbiblioteken i linet.

Statens kulturrad menar att den regionala biblioteksverksamheten har
genomgitt en forindring de senaste 10 aren*’. Arbetet med
kompletterande medief6rsorjning minskar i betydelse medan uppgiften
att bedriva fortbildning och projekt 6kar. En statlig kulturutredning som

“ Telefonintervju Mia Snygg 2007-10-27.

“® Tidigare hade TPB monopol pa detta.

6 Omvarldsbesék 2004-2006. Tankar och intryck.
" Telefonsamtal Mats Hansson, 2007-10-27.



pagar och beriknas firdig senare delen av 2008 kan paverka den regionala
biblioteksverksamheten. Respondenten konstaterar att det finns ett behov
av en ny fjirrlaneutredning, och att mycket har hint sedan 1994 da senast
en utredning om fjarrlan gjordes. I'T-utvecklingen haller pa att forindra
fjarrlanesystemet. Statens kulturrad far uppdrag fran regeringen och
bedriver sin verksamhet utifran ett arligt regleringsbrev, som styrs av
férordningen om statsbidrag for regional kulturverksamhet. Ett
prioriterat omrade ar strategiskt utvecklingsarbete och samverkan mellan
flera lin. Kulturradet stéder projekt som bidrar till att gora
folkbibliotekens information och tjanster tillgéngliga for alla.

Sammanfatining sekundéra intressenter

Nir det giller lokalt knutna intressenter finns ett behov av samverkan
med Linsbiblioteket pa olika sitt. Bade folkbildningen och representanter
for arkiv och museum kan se att Lansbiblioteket spelar en roll 1 ett
linsovergripande sammanhang f6r folkbildningen, kulturarvet och det
lokalhistoriska Orebro. Fran statligt hall finns stora forvintningar frin
Tal- och punktskriftsbiblioteket, som ser Lansbiblioteken som en kanal
foér information mellan statlig och kommunal niva. Lansbiblioteken fyller
en viktig roll i att informera och fortbilda kommunbiblioteken om den
nya tekniken for talbécker och om lidsfunktionshinder, i samarbete med
TPB. Nir det giller staten sa ar det ocksa en del som hinder. Pa ett
statligt plan ska ocksa nu Bibliotekslagen utvirderas och en ny
kulturpolitisk utredning har startat sitt arbete. Det finns indikationer pa
behov av en ny fjarrlineutredning. Allt detta kan paverka behoven av
Linsbiblioteken i framtiden. Tankar fran andra lins- och regionbibliotek
ger en bild frin faltet att samverkan dr mycket viktigt. Flera efterlyser
ocksa en nationell bibliotekspolitik.
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4. Diskussion

I detta avsnitt har frigan om vilka behov, f6rvintningar och 6énskemal
olika intressenter har av Lansbiblioteket varit i fokus. I
enkitundersokningen, intervjuer och e-postkommunikation har olika
intressenter fatt frigor om vilka behov och 6nskemal de har av ett
Linsbibliotek i framtiden.

Generellt kan man siga att kartlaggningen visar pa ett starkt behov av
samordning och samarbete, bide mellan kommunerna i linet och med
andra intilliggande lin, samt fortbildning och omvirldsbevakning.

Majoriteten anser att behovet av ett Lansbiblioteket kommer att 6ka i
framtiden men det finns dven de som anser att behovet kommer att
minska, eller framférallt f6rindras, delvis pd grund av I'T-utvecklingen.
Det finns alltsd vissa respondenter som anser att Lansbiblioteken har
spelat ut sin roll och att ’det ir en kvarleva fran forra seklet”. I och med
en forbittrad infrastruktur f6r information si dr den regionala
biblioteksverksamheten inte lika viktig som den var forr, nir tillgdngen till
fakta och information inte var lika tillgingligt. Det dr en tydlig minoritet
som menar detta, och de flesta representerar intressenter som inte ar
Linsbibliotekets huvudsakliga malgrupp enligt Bibliotekslagen. Aven
vissa av de kritiska résterna anser att behovet av kompetensutveckling
och samordning anda kvarstar. De lokala behoven bestar till stor del av
att fa stod lokalt.

Erfarenhetsutbyte viktigt bland chefer

Bibliotekscheferna ser Lansbiblioteket som ett bollplank och har ett stort
behov av att nigon tar ansvar for att skapa arenor for erfarenhetsutbyte,
fortbildning, omvirldsbevakning och samverkan. Manga menar att man
drunknar i det dagliga arbete med vardagens arbetsuppgifter, och att man
da inte tid att halla sig ajour med vad som hinder i omvirlden. Sarskilt
cheferna tycker att Lansbiblioteket spelar en viktig roll 1 deras behov av
att byta erfarenheter och lira av varandras framgangar och motgangar.
Linsbiblioteket borde vara en resurs f6r bibliotekens férindringsarbete,
tycker en respondent, en visiondr, en spjutspets som stir for nytinkande,
menar en annan.

Upphandling av e-tjanster och databaser

Det framkommer ocksa 6nskemal om att Linsbiblioteket ska driva
upphandling och pressa priser gentemot féretag som levererar
bibliotekskataloger och e-tjanster. Man tror att Lansbiblioteket kan hjilpa
till med att driva pa i sin samordnande funktion for linet, som inte det
enskilda biblioteken kan. Regionbibliotek Kalmar har till exempel tagit
denna uppgift pa allvar och upphandlar just nu om bokink6p for de tre
linen inom Linsbibliotek Sydost och Kalmar.*

Regional eller nationell aktér?
Kartligeningen visar att det finns ett behov av en regional instans med

8 Telefonsamtal med Christer Bergqvist 2007-11-08.
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lokal anknytning, som samordnar information om aktuella nationella
biblioteksfragor, fortbildning och driver samverkansfragor for folk- och
skolbiblioteken i lidnet.

Forvanansvirt manga respondenter tycker att det saknas en nationell
samordning av folkbiblioteksverksamhet i landet. En del menar att
Linsbiblioteken spelar en viktig roll just pa grund av bristen pa nationell
samordning. Jag upplever att bilden av nationell styrning ér splittrad och
fragmentarisk. Flera olika aktorer tar pa sig nationella uppdrag som
Kulturradet uppmuntrar och finansierar. Férutom Linsbiblioteken, tar
dven informations- och lanecentralerna pa sig en roll som nationell akt6r
1 vissa uppgifter. Har finns det en oklarhet mellan lins- och
regionbiblioteken 4 ena sidan, och informations- och lanecentralerna a
andra sidan. Vilket uppdrag har informations- och linecentralerna? De
tillkom pa 1960-talet £6r att underldtta fjarrlanen i landet och minska
trycket frain de vetenskapliga biblioteken. Idag 6verlappar ibland
centralernas uppgifter och lins- och regionbibliotekens uppgifter
varandra. En angeldgen fraga dr hur ansvarsférdelningen ska se ut i
framtiden mellan Informations- och linecentralerna, depabibliotekets
och Lins- och Regionbiblioteken.

Forbattrade kommunikationskanaler

Det finns ett uttalat behov av tydligare, mer renodlad kommunikation
mellan Linsbiblioteket och intressenterna. I nuldget finns en osidkerhet
kring vilken kommunikationskanal som ar viktigast: webben, e-posten
eller communityn “Biblioteken i Orebro lin”. En reflektion man kan
gora hir dr varfor det finns ett saidant motstand till att anvinda
communityn som ett kommunikationsmedel for erfarenhetsutbyte,
information och omvirldsbevakning. Den skulle kunna bli ett
komplement till de triffar som man efterlyser i verkligheten. Négra av
onskemalen var att det ska vara enkelt att logga in och att den ska vara pa
svenska. Det finns en osikerhet bland bibliotekspersonalen att delta i
diskussioner pa nitet, kanske framforallt f6r att det finns ett motstand 1
att exponera sig. En slutsats man kan dra nir det giller
kommunikationskanalerna dr att Lansbiblioteket borde prova
moijligheterna till att férenkla communityn, eller skapa en gemensam
blogg dir alla bade kan gora inlidgg och diskutera. En annan slutsats man
kan dra dr ocksa att Lansbibliotekets webbinformation bor ses over.
Vilken information bor finnas dér som intressenterna efterfragar? Flera
har uttryckt sitt missnéje och saknar webbplatsen fran Landstingstiden.

Kompetens pa Lansbiblioteket

Merparten av Linsbibliotekets resurser gar till personal. Detta stiller
héga krav pa att det arbete som utfors dr andamalsenligt och genererar
resultat som motsvarar Regionférbundets mal och visioner. Det finns
goda férhoppningar f6r detta. Det dr en personalstyrka som drivs av
engagemang, vilja till férindring och utveckling. Dock ar de i nulaget i
behov av tydlighet, riktning och gemensamma mal for att kunna arbeta
indamalsenligt. Kartliggningen visar att kompetens som boér finnas pa
Linsbiblioteket 4r omvirldsbevakning, handledning,
informationskompetens och marknadsforing. Flera intressenter foreslar
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en modell med en basgrupp av personal och maéjligheten att ta in
projektanstallningar i sarskilda projekt, for att motsvara det aktuella
behovet som kan vara svart att forutspa i forvig. Det skulle ocksé vara
ett sitt att bredda kompetensen och att ha maoijlighet att hyra in personal
frin andra yrkesgrupper dn bibliotekarier/konsulenter. Ett annat sitt att
bredda kompetensen dr samverkan med andra lin.

Forvantningar fran sekundara intressenter

Det finns stora forvintningar fran staten, framst nar det géller
information om talb6cker f6r lishandikappade. TPB har 6nskemal om
att Sveriges linsbibliotek ska ansvara for att utbilda och sprida
information om talbocker till kommunbiblioteken och fungera som en
kommunikationskanal mellan det statliga TPB och de lokala kommunala
biblioteken. Fran arkiv och museivirlden kan man se Lansbiblioteket
som en regional samverkanspartner for kulturarvsfragor och inom det
lokala litterdra linet. Folkbildningen, som ursprungligen var en del av
folkbiblioteket, efterlyser ett narmare samarbete.
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F. Slutsatser och férslag till atgarder

Utifran genomlysningens arbete drar jag slutligen foljande slutsatser:

e Linsbiblioteken generellt genomgir en foérandring fran
serviceorganisation till kunskapsorganisationer.

e Linsbiblioteket i Orebro lin saknar ett samlat grepp och
gemensamt arbete kring biblioteksfrigor.

e Intressenterna har ett stort behov av Lansbiblioteket som
samordnare i gemensamma funktioner, och som aktor for att
driva frigor om samarbete, bide mellan kommunerna i linet och
med andra intilliggande ldn.

e Kompletterande medieforsérjning minskar i betydelse. Behovet
av fortbildning, information, handledning och
samverkan/samordning ir storre.

o Kommunikationen mellan Linsbiblioteket och anvindarna bor
forbittras. Det finns behov av arenor for kommunikation och
erfarenhetsutbyte fOr att triffa kollegor i hela linet och fa ta del
av den kompetens som Linsbiblioteket har. Detta giller
framforallt bibliotekscheferna.

e Det finns kritiska réster som anser att Linsbiblioteken har spelat
ut sin roll. Folkbiblioteken, malgruppen enligt bibliotekslagen,
uttrycker ett stort behov av Linsbiblioteket. Intressenter som
befinner sig mer i periferin ifragasitter i hogre grad
verksamheten.

e Det finns utvecklingsmojligheter f6r Lansbiblioteket exempelvis
inom omradet det livslanga lirande. Med detta menar jag
exempelvis:

- barn och ungas sprakutveckling

- formellt lirande f6r barn, unga och vuxna

- informellt lirande for att héja kunskapsnivan 1 vardagen

- lirandet kopplat till yrkesrollen och hoja yrkeskompetensen
- larandet kopplat till féretagande och underlitta f6r sma- och
nystartare

e Det kan finnas en 6ppning for framtida samverkan mellan
Orebro och Vistmanland, initiativet maste dock komma fran
Vistmanland. Det finns flera potentiella samarbetspartners med
flera intilliggande, dir Vistmanland ar ett av flera.

e Det finns ett behov av att klargéra hur den nationella styrningen
av folkbiblioteksverksamhet ska ske och vilken roll och uppdrag
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de olika aktorerna inom regional biblioteksverksamhet ska ha 1
framtiden.

Utifran slutsatserna ovan rekommenderar jag Regionférbundet att
genomfora foljande atgarder:

1. Tydligt regionalt uppdrag

Linsbiblioteket behover ett tydligt regionalt uppdrag som kompletterar
det statliga. Detta for att signalera tillhorighet, tydliggora det regionala
perspektivet samt skapa en tydligare identitet gentemot intressenterna
och internt f6r dess personal. Ett forslag pa nagra av rubrikerna i ett
uppdrag foljer pa sidan

2. Egen enhet inom Regionférbundet

Linsbiblioteket bor bilda en egen enhet inom Regionférbundet. Detta
kan drivas under en begransad tid pa 3-5 ar, som sedan utvirderas. Ska
verksamheten vara fortsatt integrerad med Regionférbundet maste
biblioteksfragorna och personalen fa tydliga uppdrag och ledning i sina
uppdrag. Lansbiblioteket bor inte ligga organisatoriskt under kultur,
eftersom Lansbiblioteket lika garna kan driva utvecklingen av
studiemilj6er, informationspunkter for foéretagande och andra
verksamheter som inte har med kultur att géra. Samverkan med
kultursektorn ar viktig men Lansbiblioteket bor samverka dven med
andra sakomraden inom Regionférbundet som lirande & arbetsmarknad,
regional utveckling och féretagande.

3. Namnéndring

Ordet Linsbibliotek kinns foraldrat och skickar tankarna till en fysisk
byggnad och ett fysiskt bibliotek. Ett Lansbibliotek dr inget fysiskt
bibliotek, och har inte samma arbetssitt som de kommunala offentliga
biblioteken. Flera Linsbibliotek i Sverige som bytt huvudman fran
Landsting till Regionférbund har dndrat namn till Regionbibliotek.
Genomlysningen foreslar ett namnbyte. Regionbibliotek Orebro kan vara
ett mer relevant namn 4n Linsbiblioteket i Orebro lin. Atminstone
signalerar det regional tillhorighet pa ett nytt sitt. Ett annat alternativ ar
att byta namn till nagot som beskriver funktionen: “Resurs (eller enhet)
tor regional biblioteksutveckling. Styrgruppen har konstaterat att
Linsbiblioteket kan fylla en slags FOU-funktion, dock utan forskning i
dagsliget, och har ocksa talat om ”Resurscentrum for regional
biblioteksutveckling”.

4. Organisatorisk tillhérighet.
Aven om genomlysningens uppdrag inte direkt har varit att ge forslag pa
framtida organisatorisk tillhorighet, har dnda olika alternativa 16sningar
nimnts under arbetets gang i olika sammanhang. Négra tinkbara
organisatoriska scenarios har identifierats:

e  Of6rindrad situation

e Utlokaliserad hos annan huvudman

e Definierad enhet inom Regionférbundet med eget uppdrag
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e Integrerad del i Regionférbundet med tydligt uppdrag

® Fusion med annat lan

Av dessa olika alternativ rekommenderar jag att Lansbiblioteket
stannar inom Regionférbundet, med ett tydligt regionalt
utvecklingsuppdrag och som en definierad egen enhet under en
pa 3 eller 5 ar. Efter periodens slut utvirderas férsoket. Under
denna tid har Linsbiblioteket fullt mandat att ansoka om externa
medel till prioriterade insatser, samt budget- och personalansvar.
Orebro stadsbibliotek bor fortsitta arbetet med kompletterande
medieforsorjningen, fjarrlan och talbécker.
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G. Forslag pa uppdrag for Lansbiblioteket i Orebro ldan
Funktion
- en resurs for regional biblioteksutveckling

Arbetssitt

e genomféra studier och undersékningar
e anordna utbildningar

e samarbeta med kommuner och andra aktérer inom Orebro lin
e samarbeta med andra lin och regioner

e vara handledare/coach for intressenterna

e omvirldsbevaka och analysera

e skapa arenor for kommunikation for erfarenhetsutbyte

e informera och kommunicera om aktuella fraigor och om sin
verksamhet pa ett planerat och tydligt satt

e initiera, driva och delta i projekt

Inriktingsmal

Hoja kvaliten pa linets bibliotek sa att de bidrar till att Orebro Lin fir en
attraktiv livsmiljo och att linsinvanarna far en jamlik tillgang till information,
fakta, upplevelser och métesplatser. Biblioteken i linet spelar en aktiv roll i
linets infrastruktur for information, upplevelser, lirande och som métesplats.

Regional biblioteksplan

Ett politiskt beslut bor tas om att formulera direktiv till en regional
biblioteksplan i samverkan med kommunerna och landstinget. I direktivet bor
framga att planen ska férankras i linets alla kommuners politiska organ for
storsta mojliga effekt och férankring. Malen 1 planen bor utga fran
Regionférbundets mal fér utveckling av Orebro lin och beskriva hur den
regionala biblioteksutvecklingen kan paverka regionens attraktivet, synlighet,
foretagsamhet och utveckling i stort. Den bor ocksa lyfta fragor om samarbete
mellan olika bibliotekstyper 6ver kommungranserna i linet och formulera mal
for och konkreta forslag pa hur samverkan med andra lin och regioner kan
yttra sig framledes.

Malgrupper

Linsbibliotekets primira malgrupper ar kommunerna genom de kommunala
folkbiblioteken i ldnet. Till dessa kan dven personal inom andra kommunala
organisationer tillh6ra, som har koppling till folkbibliotekens
verksamhetsomraden. Exempel pa detta kan vara barn och ungdomars
lisutveckling, service till flyktingar, service till vuxenstuderande, studerande 1
grund- och gymnasieskola och liknande. Aven personal inom andra
folkbildnings- och kunskapsorganisationer som har koppling till
folkbibliotekens verksamhetsomriden skulle kunna vara Linsbibliotekets
sekundara malgrupper. Personalen ar ett medel for att na och férbittra
torutsittningar for de malgrupper som bibliotekslagen prioriterar: barn och



unga, manniskor med funktionshinder, minniskor med annan spraklig och
kulturell bakgrund 4n den svenska.

Kompetens

En basgrupp bestdende av forslagsvis tre personer dr Lansbibliotekets kirna
som till exempel besitter bestillarkompetens och idr bra pa att identifiera
intressenters behov. Vid tillfilliga projekt — bade langsiktiga och kortsiktiga —
knyts den kompetens som krivs i det aktuella behovet till Lansbiblioteket. P
sa satt breddar man kompetensen, kan fylla framtidens behov och blir en
flexiblare organisation som far stérre mojligheter att vara den
spjutspetsfunktion méinga av intressenterna efterfragar. Det dr dock angeldget
att man ger utrymme for detta resursmaissigt. Syftet ar att hoja kvalitén pa
verksamheten, bittre méta behoven och effektivt bedriva biblioteksutveckling.

Prioriterade omraden

e det livslanga larandet

e foretagarservice pa biblioteken i linet f6r nya och sma foretag

e driva utvecklingen att skapa attraktiva biblioteksmiljoer

e uppmuntra samarbete inom linet kring exempelvis medier, teknik, service,
kompetens, lirande och barn och unga

e nirmare samarbete med forskning

e soka samarbete med intilliggande lin

o tillgingligg6ra det litterira Orebro lin

Prioriterade insatser

e ctt gemensamt fokus pa biblioteksfragor
e ta fram en regional biblioteksplan
e forbittra och tydliggdra kommunikationen med intressenterna
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